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У Д О С Т О В Е Р Е Н И Е . 



Б. Л . ВАННИКОВ 

Записки наркома* 

События и обстановка накануне и в годы Великой Отечествен­
ной войны представляют большой интерес не только для истори­
ков и экономистов, но и для широкой советской общественности. 
Однако некоторые события и отдельные ситуации т о г о периода 
освещены недостаточно, и поэтому объяснение их порой состав­
ляет большие трудности. В известной мере э т о является резуль­
т а т о м нередко практиковавшегося тогда обсуждения и решения 
тех или иных важных государственных вопросов без протокольных 
записей. В результате освещение многих событий только по доку­
ментам оказывается недостаточным, неполным. 

В о т почему немаловажное значение приобретают свидетель­
с т в а очевидцев обсуждения, подготовки и принятия окончатель­
ных решений по важнейшим вопросам жизни страны. К сожале­
нию, со временем уходят люди и т е р я ю т с я нити, необходимые для 
правильного освещения исторических событий. Но пока еще живы 
многие, к т о м о ж е т и должен своею памятью оказать такую 
помощь во всем т о м , ч т о касается периода Великой О т е ч е с т в е н ­
ной войны и предшествовавших ей л е т . 

Будучи одним из таких свидетелей, а т а к ж е непосредствен­
ным участником подготовки и практического выполнения важных 
решений т о г о времени, касавшихся оборонной промышленности, я 
счел своим долгом о с в е т и т ь некоторые ф а к т ы , представляющие, 
на мой взгляд, определенную историческую ценность. Конечно, я 
могу изложить лишь т о , ч т о запомнил или узнал о т людей, к о т о ­
рые т а к ж е были свидетелями и участниками событий. 

В первых числах июня 1941 года, за две с половиной недели до 
начала Великой Отечественной войны, я был о т с т р а н е н с п о с т а 
наркома вооружения СССР и арестован. А спустя менее месяца 
после нападения гитлеровской Германии на нашу страну мне в 
* Знамя. 1988. № 1 , 2 . 
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тюремную одиночку было передано указание И.В. Сталина письмен­
но изложить свои соображения относительно мер по развитию 
производства вооружения в условиях начавшихся военных действий. 

Обстановка на фронте мне была неизвестна. Не имея пред­
ставления о сложившемся тогда опасном положении, я допускал, 
ч т о в худшем случае у наших войск могли б ы т ь небольшие мест ­
ные неудачи и ч т о поставленный передо мной вопрос носит чис 
т о профилактический характер. Кроме того , в моем положении 
можно было лишь с т р о и т ь догадки о т о м , подтвердило или опро­
вергло начало войны т е ранее принятые установки в области 
производства вооружения, с которыми я не соглашался. Поэтому 
оставалось исходить из того , ч т о они, возможно, не оказались 
грубыми ошибками, какими я их считал. 

Конечно, составленную мною при таких обстоятельствах за­
писку нельзя с ч и т а т ь полноценной. Она могла б ы т ь значительно 
лучше, если бы я располагал нужной информаиией. 

Так или иначе, записка, над которой я работал несколько дней, 
была передана И. В. Сталину. Я увидел ее у него в руках, когда меня 
привезли к нему прямо из тюрьмы. Многие м е с т а оказались под­
черкнутыми красным карандашом, и э т о показало мне, ч т о запис­
ка была внимательно прочитана. В присутствии В.М. Молотова и 
Г.М. Маленкова Сталин сказал мне: 

— Ваша записка — прекрасный документ для работы наркомата 
вооружения. Мы передадим ее для руководства наркому вооружения. 

В ходе дальнейшей беседы он заметил: 
— Вы во многом были правы. Мы ошиблись... А подлеиы вас 

оклеветали... 
После описанного события прошло несколько месяиев. В тече­

ние этого времени я работал сначала в наркомате вооружения, 
п о т о м выполнял задания Государственного К о м и т е т а Обороны, 
касавшиеся производства боеприпасов к зенитным орудиям и вос­
становления эвакуированных в глубь страны артиллерийских за­
водов, а в начале февраля 1942 года был назначен наркомом боеп­
рипасов. 

С первых же месяиев войны стала как никогда ранее очевидной 
огромная работа, проделанная в предвоенный период в нашей про­
мышленности вооружения. Э т о о б с т о я т е л ь с т в о нашло отраже­
ние, в частности , в т о м , ч т о группе руководителей э т о й про­
мышленности летом 1942 года было присвоено звание Героев Со­
циалистического Труда. 

В связи с подготовкой Указа о награждении И. В. Сталин предло­
жил мне, как бывшему наркому вооружения, д а т ь характеристики 
директорам лучших орудийных и оружейных заводов. В списке, 
показанном мне Сталиным, были А.И.Быховский, Л.Р. Гонор, А.С.Елян, 
а т а к ж е тогдашний нарком вооружения Д.Ф. Устинов и его 
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заместитель В.Н. Новиков, ранее руководившие крупнейшими пред­
приятиями. Э т о были т е , под чьим руководством в предвоенный 
период реконструировались и увеличивались мощности главных 
заводов промышленности вооружения, осваивались образиы артил­
лерийских систем и стрелкового оружия для Красной Армии. Глу­
боко ценя их заслуги, известные мне по совместной довоенной 
работе, я сказал, ч т о , по моему мнению, каждый из них заслужил 
почетное звание Героя Социалистического Труда. Поскольку же в 
списке было и мое имя, т о я позволил себе замечание, ч т о меня 
еще рано награждать за работу в наркомате боеприпасов, куда я 
был назначен совсем недавно. На э т о И. В. Сталин о т в е т и л : 

— Вам присваивается звание Героя Социалистического Труда 
как оценка вашего руководства промышленностью вооружения. 

8 июня 1942 года Указом Президиума Верховного Совета Союза 
ССР "за исключительные заслуги перед государством в деле орга­
низации производства, освоения новых видов артиллерийского и 
стрелкового вооружения и умелое руководство заводами..." выше­
упомянутым товарищам и мне в их числе было присвоено звание 
Героя Социалистического Труда. 

Я пишу обо всем э т о м не из тщеславия, хотя , разумеется, как 
и многие другие, горжусь высокой наградой. Хочу, однако, подчерк­
нуть, ч т о для меня она означала высокую оценку довоенной рабо­
т ы замечательного, самоотверженного и высококвалифицирован­
ного коллектива промышленности вооружений, который, к с т а т и 
сказать, в дальнейшем, во время войны, с честью справился с еще 
более сложными и о т в е т с т в е н н ы м и задачами. 

О деятельности этого коллектива в довоенный период можно 
судить и по резолюции XVIII партийной конференции, состоявшей­
ся в феврале 1941 года, меньше чем за 4 месяца до начала войны, 
где отмечено: "Темпы роста продукции оборонных промышленных 
наркоматов в 1940 году были значительно выше темпов р о с т а 
продукции всей промышленности... В р е з у л ь т а т е успехов освое­
ния новой техники и роста оборонной промышленности значи­
тельно повысилась техническая оснащенность Красной Армии и 
Военно-Морского Флота новейшими видами и типами современно­
го вооружения". 

Конечно, неправильно было бы э т о й резолюцией прикрывать 
крупные ошибки, имевшиеся в предвоенной работе промышленнос­
т и вооружения. Напротив, следует признать, ч т о тогда, в годы 
наибольшей интенсивности в работе по перевооружению Красной 
Армии новой боевой техникой, принимали немало ошибочных ре­
шений. Более того , о некоторых из них ни в коем случае нельзя 
забывать. Только при э т о м условии и ошибки послужат на пользу, 
ибо их можно будет не п о в т о р я т ь . Ошибки — т о т же опыт , 
который надо изучать, как изучают историю. 
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Практика, однако, показывает, ч т о такому изучению не всегда 
уделяется достаточное внимание. Нередко новый руководитель 
начинает свою деятельность не с ознакомления с опытом про­
шлого, а с безапелляционных поучений. Они т е м более опасны, ч т о 
нередко принимаются безоговорочно; мол, раз начальник — зна­
чит , все знает лучше своих подчиненных и предшественников. 

О п ы т — э т о бесценное сокровише, огромная сумма практичес­
ких знаний, накопленных людьми. Он позволяет не т р а т и т ь уси­
лий, подчас весьма дорогостоящих, на "открытие" уже о т к р ы т ы х 
"Америк". Наконец, только при т а к о м понимании значения опыта 
можно по-настояшему дорожить кадрами, беречь их, не допус­
к а т ь в отношении людей т е х трагических ошибок, которые име­
ли м е с т о в прошлом. 

Не могу не вспомнить о таких ошибках и в отношении кадров 
нашей оборонной промышленности. 

Общеизвестно, ч т о боевая техника, созданная в мирное время, 
ее качество окончательную, подлинную проверку проходят во вре­
мя войны, на полях сражений. Но в т о же время нужно иметь в 
виду, ч т о высокое качество оружия обеспечивается тщательной 
о т р а б о т к о й конструкции и испытанием образцов, составлением 
хорошей технической документации, разработкой рационального 
технологического процесса и организацией налаженного серийного 
производства. 

В довоенный период, о котором идет речь, конструкторы и 
производственники не выполняли полностью э т и элементарные 
требования, ссылаясь в свое оправдание на нереальность задан­
ных им сроков. Хотя в ряде случаев сроки устанавливали с их 
согласия, нельзя все же не согласиться, ч т о спешка вносила эле­
м е н т ы дезорганизации в работу. При явно нереальных сроках "опус­
кались руки", притуплялось чувство о т в е т с т в е н н о с т и . В конеч­
ном итоге бывали срывы, опоздания или невыполнение установ­
ленных тактико-технических требований (ТТТ), за ч т о руководи­
телей и работников заводов, наркоматов и конструкторов под­
вергали взысканиям. 

В связи с э т и м отмечу еще одну особенность предвоенных 
л е т в руководстве оборонной промышленностью. Ее шефом со­
гласно распределению обязанностей между руководителями партии 
и правительства тогда был Н. А. Вознесенский, но фактически ею 
занимался И. В. Сталин. Э т о имело и положительные, и отрица­
тельные стороны. Так, с целью повысить качество и ускорить 
т е м п ы работы конструкторов, он проявлял заботу о т о м , чтобы 
их запросы немедленно и вполне удовлетворялись, и э т о , есте ­
ственно, играло важную роль. Но некоторые конструкторы, ока­
завшиеся в поле зрения Сталина и уже по э т о й причине занявшие 
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"видное" положение, к сожалению, подчас использовали э т о обсто ­
я т е л ь с т в о в ущерб делу. 

Кроме того, поиски способов ускорить работу конструкторов 
не всегда шли правильным путем, а подчас и грозили привести к 
противоположным результатам. Так, однажды Сталин высказал 
мысль о т о м , чтобы использовать в качестве стимула награжде­
ние конструкторов "авансом", т о е с т ь по изготовлении опытно­
го образца и до проведения приемочных испытаний. Впрочем, э т о 
предложение не было осуществлено, т а к как при обсуждении вы­
яснилось, ч т о такой п у т ь привел бы к спешке и сопутствующе­
му ей снижению качества о т р а б о т к и образцов и технической 
документации. 

Следует о т м е т и т ь , ч т о обсуждение и утверждение т е х или 
иных видов вооружения т а к ж е не всегда отличались строгой де­
ловитостью и высоким техническим уровнем. Нередко вопросы о 
сроках и качестве решались не на основе учета реальных научно-
технических возможностей, а путем нажима. Поддерживая т а к о й 
способ, И. В. Сталин как-то по окончании одного из заседаний ска­
зал примерно следующее: 

— Конструкторы всегда о с т а в л я ю т для себя резерв, они не 
показывают полностью имеющихся возможностей; надо из них 
выжимать побольше. 

Э т о было верно. Но сложность заключалась в т о м , ч т о резер­
вы, которые "придерживали" конструкторы, выявлялись не в ходе 
технических обсуждений, а по "интуиции", причем в целом ряде 
случаев принимали желаемое за возможное. Поскольку же, как пра­
вило, сроки устанавливали именно т а к и м образом, э т о приводило 
все к т о й же спешке. В р е з у л ь т а т е новая оборонная продукция не 
полностью удовлетворяла первоначально установленным т а к т и ­
ко-техническим требованиям. Э т о приводило к конфликтам меж­
ду конструкторами, производственниками и заказчиками, к срыву 
сроков и крупным непроизводительным расходам. 

В такой обстановке конструкторы из "прогрессивных" стано­
вились "не заслуживающими доверия", а созданная ими конструк­
ция объявлялась неполноценной. В дальнейшем, в процессе ее со­
вершенствования, нередко перекрывались даже первоначально ус­
тановленные ТТТ, но э т о уже не снимало с нее формального 
клейма "некондиционности". 

Современное состояние науки и техники таково , ч т о откры­
т и я и изобретения, представляющие собой решение крупных про­
блем в т о й или иной области, являются комплексными исследова­
тельскими, расчетными творческими разработками, которые под 
силу лишь большому квалифицированному коллективу, действую­
щему в тесном сотрудничестве со многими другими коллектива­
ми из соприкасающихся отраслей науки и техники. О т э т о г о не 
только не снижается, но и в о з р а с т а е т значение т а л а н т а круп-
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ных конструкторов. . . О т главного конструктора требуется уме­
ние р а б о т а т ь с коллективом, выдвигать перед ним и совместно 
р е ш а т ь научно-технические и конструкторские задачи и не рас­
с ч и т ы в а т ь только на свои силы, не сползать к кустарщине, не 
бояться п о т е р я т ь приоритет или а в т о р с т в о . 

Вместе с т е м на главного конструктора как на руководителя 
возлагаются и организационные задачи, представительство в раз­
личных инстанциях при решении возникающих вопросов. Наконец, 
бесспорно, ч т о м е с т о советского конструктора не в стороне о т 
политики и общественной жизни, но э т о , конечно, не должно 
о т р ы в а т ь его о т выполнения его прямого долга — творческой 
работы. 

К сожалению, в описываемое время выход главного конструк­
т о р а на внешнее поприще деятельности сопровождался отвлече­
нием его о т выполнения прямых обязанностей. Выдвижение в нуж­
ных и ненужных случаях во всевозможные комиссии, общества, 
назначения на должности по с о в м е с т и т е л ь с т в у и т .п . отвлекали 
конструкторов о т творческой деятельности и переключали их 
на "общее" руководство. 

Некоторых конструкторов и ученых увлекали внешние атри­
б у т ы успеха: высокое положение, слава. Излишние дифирамбы, 
бывало, портили, а случалось, ч т о и губили хороших специалис­
т о в . Поощряемые поблажками и нетребовательностью, они при­
выкали к б е з о т в е т с т в е н н о с т и . Стремясь сохранить положение 
и а в т о р и т е т , но оторванные о т творческой деятельности, они 
подчас пытались в о з м е с т и т ь ее разными прожектами, казавши­
мися заманчивыми, но на самом деле показными, растрачивали 
свои силы и способности на бесполезные дела. 

У американского писателя Синклера Льюиса герой романа "Эро-
усмит" ученый Мартин м е ч т а е т обрести "нещадную злобу ко 
всему показному, к показной работе , к работе расхлябанной и 
незаконченной...". Он хочет б ы т ь неугомонным, "чтобы и не спал, 
и не слышал похвалы, пока не увижу, ч т о выводы из моих наблю­
дений сходятся с результатами моих расчетов, или пока в сми­
ренной радости не открою и не разоблачу свою ошибку...". 

Мне кажется , ч т о из этих слов можно было бы с о с т а в и т ь 
хороший девиз для каждого конструктора и ученого. 

В подавляющем большинстве среди наших конструкторов и 
ученых были скромные и талантливые люди, не поддавшиеся со­
блазнам высокого положения и славы. Они преуспевали как насто­
ящие творцы научно-технического прогресса, и их имена неизгла­
димо вошли в историю науки и техники, в летопись создания 
советского вооружения. 

В работе оборонной промышленности было вместе с т е м не­
мало н е д о с т а т к о в и упущений в организационном, хозяйственном, 
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техническом руководстве во всех звеньях управления. Одной из 
главных причин этого была большая т е к у ч е с т ь кадров, особенно 
административного и технического персонала. Несправедливое 
массовое отстранение квалифицированных работников промыш­
ленности и военно-технических управлений в центральных аппа­
ратах и на периферии, замена их недостаточно опытными кадра­
ми нанесли немалый ушерб оборонной индустрии и вооруженным 
силам в период развернутых работ по перевооружению Красной 
Армии. 

В оборонной промышленности последствия этого смягчались 
т е м , ч т о сохранялась преемственность: как правило, вновь выд­
винутые руководители и специалисты ранее работали в т о й же 
системе и под руководством т е х людей, на замену которых их 
ставили. Преемственность помогала новым работникам освоиться 
на о т в е т с т в е н н ы х должностях в более короткие сроки и возла­
гала на них определенную долю о т в е т с т в е н н о с т и за работу быв­
ших руководителей. Перестраховка "критикой" прошлого не могла 
служить для них гарантией о т последствий при неудовлетвори­
тельных результатах на порученных им участках. Поэтому в 
промышленности новые руководители не прибегали к огульной 
дискредитации всего прошлого. 

В военно-технических же управлениях при массовом о т с т р а н е ­
нии руководящего состава и о т в е т с т в е н н ы х исполнителей на 
смену им выдвигались кандидатуры без учета с о о т в е т с т в и я опыта 
и знаний этих людей поручаемому делу и без соблюдения преем­
ственности . Кроме того , положение новых руководителей в воен­
но-технических организациях отличалось и т е м , ч т о на них не 
возлагали непосредственную о т в е т с т в е н н о с т ь за р е з у л ь т а т ы 
деятельности промышленности по снабжению армии боевой тех ­
никой. Поэтому им представилась широкая возможность высту­
п а т ь с "критикой" в духе сложившейся в т о время конъюнктуры. 
Неполадки и упущения в своей деятельности они, как правило, 
объясняли последствиями "вредительства" предшественников или 
плохой работой промышленности. 

Военные заказчики имели право контролировать качество про­
дукции, состояние производства и воздействовать санкциями, в 
т о м числе и финансовыми. Обладая такими возможностями и 
используя политическую конъюнктуру, неудачно подобранные ру­
ководители военно-технических управлений превращали подчас 
заводы и наркоматы в арену своей карьеристской деятельности 
в ущерб работе промышленности и снабжению армии боевой тех ­
никой. 

Хотя в последние предвоенные годы кадры в промышленности 
несколько стабилизировались, обстановка все же оставалась ненор-
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мальной, т а к как неуверенность в своем положении влияла на 
работоспособность людей. Возникла необходимость радикальных 
мер, которые оградили бы работников оборонной промышленнос­
т и о т несправедливых нападок заказчиков, контрольных и надзор­
ных органов. 

Вначале, однако, И. В. Сталин на давал согласия на т о , чтобы 
был внесен с о о т в е т с т в у ю щ и й проект постановления правитель­
ства , выражая сомнение в необходимости такого решения. "Не 
кроется ли за жалобами работников промышленности на нездоро­
вую обстановку, - говорил он, - желание снизить требователь­
н о с т ь в ущерб государству?". Иногда Сталин в о т в е т на жалобы 
говорил: 

— А почему вы допускаете? Ч т о , у вас н е т власти?... Кого вы 
боитесь? 

Тем не менее разговоры на э т у тему все же возымели дей­
ствие , и однажды Сталин сказал: 

— Д а й т е ф а к т ы , и мы примем меры. 
За фактами дело не стало . Именно в э т о время руководство 

Главного артиллерийского управления (ГАУ) РККА, недовольное "по­
ведением" директора одного из орудийных заводов, командировало 
на э т о предприятие своего сотрудника. Ему прямо и недвусмыс­
ленно поручили сфабриковать "факты преступной деятельности" 
и передать материал в следственные органы для привлечения ди­
ректора и других руководящих работников завода к судебной о т ­
в е т с т в е н н о с т и . 

Э т о т подлец уже находился в пути, когда о нем было доложе­
но в ЦК партии. Сталин высказал возмущение и дал указание 
подготовить с о о т в е т с т в у ю щ и й проект, по которому предусмат­
ривалось, ч т о директора артиллерийских заводов могут б ы т ь 
привлечены к суду только решением Совета народных комиссаров 
СССР, а т а к ж е были оговорены условия, упрочивающие положение 
и а в т о р и т е т руководящих работников этих предприятий. 

На другой же день И. В. Сталин сказал мне по телефону: "Мы в 
ЦК ознакомились с вашим письмом и предложениями, вполне с 
вами согласны и поддерживаем вас. Проект будет утвержден...". 
Вскоре были даны с о о т в е т с т в у ю щ и е указания наркомату оборо­
ны. Работники артиллерийских заводов были воодушевлены прояв­
лением такой заботы со стороны партии и правительства, обре­
ли уверенность. Жаль, ч т о решение касалось только артиллерий­
ских заводов и, несмотря на просьбы, не было распространено на 
другие предприятия. 

Об артиллерии и артиллерийской промышленности И. В. Сталин, мне казалось, проявлял наибольшую заботу. 

Правда, он уделял много внимания всем отраслям оборонного 
производства. Например, авиационной промышленностью он зани-
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мался повседневно. Руководивший тогда э т о й отраслью А.И.Шаху-
рин бывал у него чаше всех других наркомов, можно сказать , 
почти каждый день. Сталин изучал ежедневные сводки выпуска 
самолетов и авиационных двигателей, требуя объяснений и приня­
т и я мер в каждом случае отклонения о т графика, подробно разби­
рал вопросы, связанные с созданием новых самолетов и развити­
ем авиационной промышленности. То же самое можно сказать о 
его участии в рассмотрении вопросов работы танковой промыш­
ленности и военного судостроения. 

Но при всем э т о м в отношении Сталина к артиллерии и ар­
тиллерийской промышленности чувствовалась особая симпатия. 
Возможно, ч т о э т о было связано с его воспоминаниями о своей 
прошлой военной деятельности, когда только артиллерия решала 
исход боев, а все другие виды техники не достигли еще с т о л ь 
высокой степени развития, какое они получили перед второй ми­
ровой войной. И. В. Сталин выразил свое отношение к артиллерии, 
повторив крылатую фразу: "Артиллерия — бог войны". 

В период между двумя мировыми войнами артиллерийские сис­
т е м ы подверглись коренному видоизменению и совершенствова­
нию на основе новейших научно-технических достижений. Новые 
типы этого вооружения была разработаны и апробированы в СССР 
задолго до начала Великой Отечественной войны и в основном 
оставались неизменными до окончательного разгрома противни­
ка. В целом система артиллерийского вооружения Красной Армии 
в течение всей войны не испытывала потребности в новых ка­
либрах или острой необходимости принципиально новых конст­
рукций. 

Огромная работа, проделанная в довоенный период, позволила 
конструкторам и производственникам-вооруженцам сосредоточить 
свои творческие усилия во время войны на дальнейшем совершен­
ствовании артиллерийского вооружения и улучшении процесса его 
изготовления. Э т о дало возможность повышать эксплуатацион­
ные качества систем, упрощать конструкции деталей и узлов, 
лучше организовать производство, увеличивать выпуск продукции 
и снижать ее себестоимость . 

Разносторонность и высокий уровень техники в промышлен­
ности вооружения обеспечили быстрое решение целого ряда важ­
ных задач, возникавших в ходе войны. Когда, например, к 1943 году 
потребовалась мощная танковая и самоходная артиллерия, кон­
структоры и производственники-вооруженцы и т а н к о с т р о и т е л и 
с большим успехом использовали наиболее о т в е т с т в е н н ы е и тру ­
доемкие т а к называемые качающиеся части артиллерийских сис­
т е м (ствол с люлькой) калибров 122 и 152 миллиметра, которые 
промышленность выпускала крупными сериями. И уже с начала 
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1943 года фронт получал в требуемых количествах танки и самоход­
ные установки с мощной артиллерией и боекомплекты снарядов. 

К моменту нападения гитлеровской Германии на нашу страну 
Красная Армия была вооружена самой лучшей артиллерией, пре­
восходившей по боевым и эксплуатационным качествам западно­
европейскую, в т о м числе и германскую. 

Классической для т о г о времени была 76-миллиметровая пушка, 
созданная Героем Социалистического Труда конструктором В.Г.Гра-
биным. Немцы считали э т у пушку образцом для артиллерийских 
систем такого калибра. В танковом варианте она пробивала бро­
ню немецко-фашистских танков на значительно больших дистан­
циях, нежели могли э т о сделать их пушки в отношении наших 
танков . 

Конечно, надо и м е т ь в виду, ч т о броня советского танка Т-34" 
была мощнее. Но, во-первых, вес и габариты 76-миллиметровой 
пушки были сравнительно малы. Во-вторых, сама э т а пушка обла­
дала лучшими техническими и тактическими качествами. Все э т о , 
в м е с т е взятое , и позволило нашей оборонной промышленности 
создать боевую машину, которая значительно превзошла немец­
ко-фашистские танки по броневой защите и м е т к о с т и стрельбы 
на больших дистанциях. "Танк "Т-34" произвел сенсацию, — писал 
после войны бывший гитлеровский генерал Эрих Шнейдер. — Э т о т 
26-тонный русский т а н к был вооружен 76,2-мм пушкой (калибра 
41,5), снаряд к о т о р о й пробивал броню немецких т а н к о в с 
1,5—2 т ы с . м, тогда как немецкие танки могли поражать русские 
с расстояния не более 500 м, да и т о лишь в т о м случае, если 
снаряды попадали в бортовую и кормовую части танка "Т-34". 

В связи с э т и м не могу не вспомнить о т о м , ч т о 76-милли­
метровая пушка, да и многие другие новые артиллерийские орудия 
снимались в последние предвоенные годы с производства в резуль­
т а т е ошибочной оценки их качеств . Ч т о касается названной 
пушки, а т а к ж е 45-миллиметровой, об э т о м с т о и т рассказать 
подробнее, как о событиях чрезвычайной важности, происходив­
ших в 1941 году, за несколько месяцев до начала войны. 

Инициатива принадлежала начальнику Главного артиллерийс­
кого управления Красной Армии маршалу Г.И. Кулику. Сообщив 
наркомату вооружений, ч т о , по данным разведки, немецкая армия 
в ускоренном темпе перевооружается якобы танками с пушками 
калибром более 100 миллиметров и броней увеличенной толщины и 
повышенного качества, он заявил, ч т о неэффективной против 
них окажется вся наша артиллерия калибров 45—76 миллиметров. 
В связи с э т и м маршал Кулик предложил п р е к р а т и т ь производ­
с т в о таких пушек, а в м е с т о них начать выпуск 107-миллиметро­
вых, в первую очередь в танковом варианте. 
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Предложение не в с т р е т и л о поддержки в наркомате вооруже­
ния. Мы знали, ч т о еще совсем недавно, в 1940 году, большая 
ч а с т ь немецких танков была вооружена пушками калибров 37 и 
50, остальные — 75-миллиметровыми. А т а к как калибры танко­
вых и противотанковых пушек, как правило, корреспондируют 
броневой з а ш и т е танков , т о было ясно, ч т о наша танковая 
противотанковая артиллерия калибров 45 и 75 миллиметров в 
случае войны будет и м е т ь превосходство. Мы считали малове­
роятным, чтобы гитлеровцы могли за один год обеспечить т а ­
кой большой скачок в усилении танковой техники, о котором 
говорил Г.И. Кулик. 

Наконец, если все же появилась необходимость повысить бро-
непробиваюшие возможности нашей артиллерии, т о следовало 
начинать не с новых для промышленности конструкций, а в пер­
вую очередь попытаться достигнуть э т о й цели, увеличивая на­
чальную скорость полета снаряда т е х 76-миллиметровых пушек, 
производство которых уже освоено. Да и вообше переход на боль­
ший калибр нужно было начинать не с 107-миллиметровой пушки, 
которой в современной конструкции еще не существовало. Целе­
сообразнее было бы, например, использовать готовую качающую 
часть выпускавшейся крупными сериями 85-миллиметровой зенит­
ной пушки. Предложение снять с производства все варианты пу­
шек пускались в качестве очень маневренных средств против 
многих важных целей — живой силы противника, проволочных и 
других преград. 

Итак, маршал Кулик, обычно легко поддававшийся самым неве­
роятным слухам и основанным на них "идеям", не сразу добился 
своего. Однако он продолжал д е й с т в о в а т ь в т о м же направлении 
и спустя несколько дней предложил мне выехать вместе с ним на 
один из артиллерийских заводов, чтобы на м е с т е выяснить воз­
можность форсированного создания и освоения танковой 107-мил­
лиметровой пушки в серийном производстве в м е с т о 76-милли­
метровой. При э т о м сослался на якобы имеющееся у него разре­
шение И. В. Сталина. 

Были все основания усомниться в характере указаний, полу­
ченных маршалом Куликом. Кроме того , если бы задание было 
сколько-нибудь определенным, т о его, несомненно, получил бы и 
наркомат вооружения. Наконец, и Н. А. Вознесенский, с которым я 
тогда связался по телефону, заявил, ч т о ему ничего по этому 
вопросу не известно и ч т о он лишь дал указание, чтобы на заво­
де, куда ехал Г.И. Кулик, ему были представлены все материалы и 
объяснения, которых он потребует . Я передал э т о распоряжение 
директору завода, а о т поездки отказался. 

Побывав на одном заводе, Г.И. Кулик вскоре собрался и на 
другой. На э т о т раз он еще более настаивал, чтобы ему сопут-
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ствовал кто-либо из руководителей наркомата вооружения. Мы 
вновь отказались, полагая, ч т о он сам в конце концов разберется 
и о т к а ж е т с я о т своего опасного и несвоевременного предложе­
ния. 

Надежды не оправдались. Вскоре меня вызвал И. В. Сталин и, 
показав докладную записку маршала Кулика, вкратце ознакомив с 
ее содержанием, спросил: 

— Ч т о скажете вы по поводу предложения вооружать танки 
107-миллиметровой пушкой? Товарищ Кулик говорит, ч т о вы не 
согласны с ним. 

Он очень внимательно выслушал мои доводы. В э т о время в 
кабинет вошел ААЖданов, и Сталин, обращаясь к нему, сказал: 

— Ванников не хочет делать 107-миллиметровые пушки для 
...танков. А э т и пушки очень хорошие, я с ними воевал в граждан­
скую войну. 

— Ванников всегда всему сопротивляется, э т о стиль его ра­
боты, — о т в е т и л Жданов. 

Сталин, вероятно, не хотел д е й с т в о в а т ь в э т о м вопросе по­
спешно. 

— У Ванникова, — сказал он, — имеются серьезные мотивы, их 
надо обсудить. — И. по-прежнему обращаясь к Жданову, добавил: 

— Ты у нас главный артиллерист, поручим т е б е возглавить 
комиссию с участием товарищей Кулика, Ванникова, Горемыкина 
(тогда — нарком боеприпасов) и еще кого найдешь нужным. И 
разберитесь с э т и м вопросом. — Помолчав, он повторил: — А 
107-миллиметровая пушка — хорошая пушка... 

Замечу, ч т о Сталин, говоря о 107-миллиметровой пушке, имел 
в виду полевое орудие времен первой мировой войны; оно, кроме 
калибра, т о е с т ь диаметра ствола, ничего общего не могло иметь 
с конструкцией, которую нужно был создать для современных 
танков . ААЖданов же, к сожалению, воспринял реплику Сталина 
как одобрение проекта Г.И. Кулика, ч т о и наложило о т п е ч а т о к на 
дальнейшее его отношение к этому вопросу. 

На состоявшемся вскоре заседании комиссии у Жданова при­
сутствовали маршал Кулик, генерал Каюков и другие военные. Со 
мной в качестве представителей наркомата вооружения были 
мой заместитель Мирзаханов, директора заводов Елян и Фрадкин. 
Нарком боеприпасов Горемыкин прибыл в м е с т е со своим замести­
телем и другими о т в е т с т в е н н ы м и работниками. 

С самого начала заседания возможность подробно излагать 
свои доводы предоставлялась только военным. Когда же я выска­
зал несогласие с таким характером обсуждения, А.А. Жданов резко 
обвинил меня в саботаже и раздраженно повторил, по-видимол\у, 
понравившуюся фразу, ранее произнесенную Г.М. Маленковым: "Мер­
т в ы й т я н е т живого...". 
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Надо сказать, ч т о накануне этого заседания в наркомате во­
оружения состоялось широкое и всестороннее обсуждение вопро­
са. Участвовали в нем директора и конструкторы с о о т в е т с т в у ­
ющих артиллерийских заводов. Тщательно взвесив все за и про­
т и в , пришли к выводу, ч т о предложение маршала Кулика не толь­
ко нецелесообразно, но и грозит опасными последствиями. Поэто­
му мне особенно тяжелы были не столько явные угрозы А.А. Жда­
нова по моему адресу, сколько его необоснованные симпатии к 
проекту Г.И. Кулика. И я решительно заявил, ч т о принятие этого 
предложения поведет к разоружению армии. В о т в е т на э т о Жданов 
немедленно прекратил совещание и заявил, ч т о пожалуется на 
меня Сталину. 

Смущенные таким концом работы комиссии, все ее участники 
разошлись, а вскоре меня вызвал Сталин. Он показал подготовлен­
ное А.А. Ждановым и уже подписанное постановление в духе пред­
ложений И.Г. Кулика. 

Я попытался возражать, но Сталин прервал мои объяснения, 
заявив, ч т о они ему известны и основаны на нежелании перестра­
иваться на выпуск новой продукции, а э т о наносит ущерб госу­
дарственным интересам. 

— Нужно, чтобы вы не мешали, — сказал Сталин, — а поэтому 
передайте директорам указание немедленно п р е к р а т и т ь произ­
водство пушек калибра 45 и 76 миллиметров и вывезти из цехов 
все оборудование, которое не м о ж е т б ы т ь использовано для изго­
товления 107-миллиметровых пушек. 

Э т и слова означали, ч т о вопрос решен окончательно и возвра­
т а к его обсуждению не будет. 

Но все сложилось иначе. Правда, указание Сталина было выпол­
нено, и непосредственно перед нападением гитлеровской Германии 
производство самых нужных для войны 45- и 76-миллиметровых 
пушек было прекращено. Но как только развернулись военные дей­
ствия, Сталин увидел, ч т о была допущена непростительная ошибка. 
Спустя месяц после начала войны, разговаривая со мной в присут­
ствии В.М. Молотова и Г.М. Маленкова, он возмущался Ждановым 
и Куликом и называл их виновниками создавшегося положения. И 
как было не возмущаться! Перед Сталиным лежали донесения, из 
которых явствовало, ч т о немецко-фашистские армии наступали 
далеко не с первоклассной танковой техникой; в них были и т р о ­
фейные французские танки "Рено", и устаревшие немецкие "Т-Г и 
"Т-Н", участие которых в войне Берлин ранее не предусматривал. 

В настоящее время опубликованы довольно точные данные о 
бронетанковом парке, с которым Гитлер начал "Восточную кам­
панию". Они подтверждают, ч т о действительное состояние бро­
нетанковой техники противника не с о о т в е т с т в о в а л о т е м све-
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дениям, которыми располагал Г.И. Кулик и руководствовался 
А.А. Жданов, приняв решение ввести на вооружение 107-миллимет­
ровые пушки взамен 76-миллиметровых. Иначе говоря, стало со­
вершенно ясно, ч т о наши пушки калибра 45 и 76 миллиметров 
были способны эффективно д е й с т в о в а т ь против немецко-фаши­
стской танковой техники. И, к сожалению, ошибка оказалась еще 
более тяжелой, чем можно было предполагать. Дело в т о м , ч т о 
значительное количество этих пушек, имевшихся в войсках при­
граничных районов, а т а к ж е свезенных на склады в западной час­
т и СССР, было потеряно при отступлении в первые месяцы вой­
ны. Производство же таких пушек, как сказано выше, мы прекра­
тили перед самым началом вражеского вторжения. 

В о т почему бывший гитлеровский генерал Эрих Шнейдер мог 
впоследствии писать, ч т о , "несмотря на некоторые конструк­
тивные недостатки , немецкие танки вполне оправдали себя в 
первые годы войны. Даже небольшие танки типов I и II, участие 
которых в войне не было предусмотрено, показали себя в боях не 
хуже других...". Впрочем, Шнейдеру пришлось признать, ч т о э т о 
продолжалось лишь "до т е х пор, пока в начале октября 1941 года 
восточнее Орла перед немецкой 4-й танковой дивизией не появи­
лись русские танки "Т-34" и не показали нашим (немецко-фашист­
ским. — Б.В.) привыкшим к победам т а н к и с т а м свое превосход­
с т в о в вооружении, броне и маневренности". 

Дело в т о м , ч т о после начала войны, когда стала очевидной 
ошибочность ранее принятого решения, Государственный Коми­
т е т Обороны СССР с целью исправить положение принял реше­
ние в форсированном порядке восстановить производство пушек 
калибра 45 и 76 миллиметров не только на заводах, которые 
изготовляли их прежде, но и на других, в т о м числе и некоторых 
гражданских, имевших х о т ь мало-мальски пригодное для этого 
оборудование. 

Задача оказалась нелегкой. Станочное и кузнечно-прессовое хо­
зяйства многих предприятий предназначалось для изготовления 
тяжелых крупногабаритных деталей. На э т о м громоздком обору­
довании, в частности , на карусельных станках со столами диа­
м е т р о м несколько метров , в огромных корпусах, обслуживаемых 
мостовыми кранами грузоподъемностью свыше 25 тонн, пришлось 
изготовлять сравнительно небольшие детали и узлы для пушек. В 
технологическом отношении э т о было варварство. Но иного спо­
соба н а в е р с т а т ь упущенное не существовало, и мы пошли э т и м 
путем. 

Для ускорения выпуска новых пушек заводы получили готовую 
техническую документацию. Промышленность вооружения к тому 
же располагала большими производственными мощностями и запа­
сами технологического оснащения и заготовок (поковок, незавер-
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шенных изделий и т.п.) на артиллерийских заводах, ранее изготов-
лявших 45- и 76-миллиметровые орудия, а т а к ж е хорошо организо­
ванным чертежным хозяйством. Решающее значение имели огром­
ный технический опыт и самоотверженный труд рабочих, техни­
ков, инженеров и руководителей предприятий, которые буквально 
выжали из первоклассного оборудования все, ч т о оно могло дать . 

В результате положение начало меняться уже к концу первого 
полугодия войны, а в 1942 году промышленность вооружения дала 
фронту 23100 пушек калибра 76 миллиметров (по другим данным 
- 29920. - Ред.). 

Чтобы д а т ь представление о значении э т о й цифры, напомню, 
ч т о гитлеровский вермахт к 1 июня 1941 года, т о е с т ь перед 
началом войны с СССР, имел на востоке 4176 пехотных пушек 
калибра 75 миллиметров. 

В связи с историей прекращения производства 45- и 76-милли­
метровых пушек в ре зультате ошибочной оценки немецко-фаши­
стской бронетанковой техники мне вспомнились и другие собы­
тия , в ч а с т н о с т и история противотанкового ружья (ПТР); к нему 
некоторые в нашем военном командовании отнеслись в т о время 
столь же пренебрежительно. И по т о й же причине. 

ПТР, правда, не получило до начала второй мировой войны 
должного признания не только у нас, но и в других странах, х о т я 
необходимость в т а к о м специальном стрелковом оружии возник­
ла еще в первую мировую войну с момента появления танков . 

Первым специальным средством против танков стали создан­
ные в конце первой мировой войны ружья и пулеметы крупного 
калибра, представлявшие собой всего лишь укрупненные образцы 
имевшегося вооружения. Так, германское противотанковое ружье 
образца 1918 года представляло собою увеличенную копию винтов­
ки Маузера образца 1898 года... Вообще же при создании противо­
танкового оружия стремились прежде всего получить с о о т в е т ­
ствующий пулемет; считалось, ч т о его можно будет использо­
в а т ь для борьбы и с танками, и с самолетами. А т а к как для 
стрельбы по самолетам важное значение имеет и высокий ее 
темп, обеспечиваемый только автоматическим оружием, т о на 
первых этапах противотанковые и зенитные средства и совмес­
тили в крупнокалиберных пулеметах, как правило, переделываемых 
из конструкций среднего калибра. 

После окончания первой мировой войны работы по конструи­
рованию противотанкового стрелкового оружия во всех крупных 
западных государствах продолжались в т е х же направлениях, ч т о 
по существу ограничивало возможности получить хорошие т а к ­
тико-технические показатели противотанковых средств . Увели­
чение калибра пулеметов, веса пули и ее начальной скорости при 
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сохранении необходимых для зенитной стрельбы качеств (в част­
ности темпа стрельбы) потребовали настолько увеличить т я ­
ж е с т ь и габариты конструкций, ч т о сделали их непригодными в 
качестве пехотного противотанкового средства. Оружейники 
пришли к заключению, ч т о "по мере увеличения брони танков 
пробивная способность крупнокалиберных пулеметов уже не мо­
ж е т с ч и т а т ь с я достаточной и э т и пулеметы мало-помалу теря­
ю т свое прежнее значение, как п р о т и в о т а н к о в о е средство" 
(В. Федоров. Эволюция стрелкового оружия. М., 1939). 

Тогда усмотрели дальнейшее развитие противотанковых 
средств в переходе о т стрелкового оружия к малокалиберной ар­
тиллерии. Получилось, ч т о пуля в состязании с броней уступила. 

Но э т о был преждевременный вывод. Советские конструкто­
ры Дегтярев, Токарев и Симонов создали полуавтоматические и 
неавтоматические противотанковые ружья калибра 14,5 милли­
м е т р а с начальной скоростью полета пули 1000 метров в секун­
ду и более. Они обладали хорошими тактическими и технически­
ми показателями: были простые по конструкции, удобные, прием­
лемого веса и размеров, в походе двое солдат без особого напря­
жения могли нести э т о оружие; стрелкам были обеспечены хоро­
шая маневренность, возможность т щ а т е л ь н о й маскировки. 

И в о т одновременно с предложением снять с производства 
пушки калибра 45 и 76 миллиметров как якобы неэффективное 
средство борьбы против танков, было высказано т а к о е же мне­
ние о ПТР. По-видимому, оно было основано на устаревших дан­
ных, а б ы т ь м о ж е т , и на дезинформации, распространявшейся 
гитлеровским командованием относительно танковой и противо­
танковой техники вермахта. 

Но наши военные, преувеличивая тогда мощь германских т а н ­
ков, явно преуменьшали э ф ф е к т и в н о с т ь немецких противотанко­
вых средств. Они запоздали в оценке этих средств. Между т е м 
гитлеровская армия только во время войны на Западе имела мало 
ПТР образца 1938 и 1939 годов, но к началу войны против СССР, 
точнее к 1 июня 1941 года, у нее было уже более 25 тысяч таких 
ПТР и появились первые 183 тяжелых ПТР образца 1941 года. 

Итак, недооценка ПТР дала себя з н а т ь у нас как раз тогда, 
когда в ходе второй мировой войны уже определенно выявилось, 
ч т о э т о хорошее противотанковое средство. 

Свернуть у нас работы по конструированию и производству 
ПТР помешала решительная защита и поддержка этого хорошего, 
простого и дешевого оружия со стороны наиболее дальновидных 
наших военачальников, и особенно — твердая позиция генерал-
полковника, впоследствии Главного маршала артиллерии Н.Н. Во­
ронова. Благодаря этому к началу войны производство ПТР было 
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освоено. Они поступили на вооружение Красной Армии и в первых 
же боях показали себя грозным и эффективным противотанко­
вым средством. Немецкий генерал Эрих Шнейдер писал по этому 
поводу: "Еще в начале войны русские имели на вооружении проти­
вотанковое ружье калибра 14,5 мм с начальной скоростью полета 
пули 1000 м/сек, которое доставляло много хлопот немецким т а н ­
кам и появившимся позднее легким бронетранспортерам". 

Перед войной был момент, когда судьба 45- и 76-миллимитро-
вых пушек угрожала т а к ж е ряду других новых артиллерийских 
конструкций. Например, 152-миллиметровой гаубице образца 
1937 года — в т у пору она была одной из лучших и отвечала всем 
новым технико-тактическим требованиям. Охарактеризовав ее 
как "вредительскую", представители Главного артиллерийского 
управления потребовали приостановить производство и провес­
т и новое испытание. 

Повторные испытания по полной программе дали не менее хоро­
шие результаты, да и к тому времени началось некоторое отрез­
вление о т "вредительствомании". Короче говоря, 152-миллиметро­
вая гаубица вновь получила справедливое признание, и единствен­
ное, ч т о изменили т е , к т о пытался ее дискредитировать, было 
название. Теперь э т о стала уже не гаубица, а "пушка-гаубица". 

В конечном итоге были реабилитированы и другие новые ар­
тиллерийские системы, взятые тогда под сомнение безо всяких 
оснований. 

Во время войны немаловажную роль в борьбе за господство в 
воздухе сыграло увеличение огневой мощи наших ВВС. Среди новых 
образцов авиационного вооружения одной из лучших была 23-мил­
лиметровая пушка, которую советская промышленность оконча­
тельно создала в 1942 году. 

Я говорю "окончательно" потому, ч т о э т а конструкция рож­
далась несколько л е т . И, несомненно, могла б ы т ь в з я т а на воору­
жение еще до войны, о т чего наша страна лишь выиграла бы в 
час, когда над ней нависла грозная опасность вражеского наше­
ствия. Но своевременному завершению с о о т в е т с т в у ю щ и х работ 
помешали, по моему глубокому убеждению, т е же ошибки, допус­
кавшиеся в предвоенный период в отношении специалистов и ру­
ководителей промышленности. Имею в виду не только необосно­
ванные репрессии, но и неоправданную поспешность при возведе­
нии "на пьедестал" т е х или иных работников. И т о , и другое 
нанесло немалый вред, в ч а с т н о с т и , развитию авиационного воо­
ружения в предвоенное время. 

Прежде всего надо сказать , ч т о еще в начале 30-х годов со­
ветская авиация была вооружена лишь пулеметами двух типов . 
Они имели хороший калибр — 7,62 миллиметра, но небольшую 
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скорострельность. По мере увеличения скоростей самолетов они 
перестали с о о т в е т с т в о в а т ь новым требованиям ВВС. Значитель­
но лучшим оказался пулемет, созданный к 1933—1934 года т а л а н т ­
ливыми конструкторами Б.Шпитальным и И.Комарнииким. Э т о 
была оригинальная конструкция, которая при т о м же калибре 
увеличивала число выстрелов до 2 тысяч в минуту. Приняв на 
вооружение э т у скорострельную систему, получившую название 
"Шкас", Военно-Воздушные Силы СССР по пулеметному оружию 
выдвинулись на первое м е с т о в мире. Примерно тогда же Б.Шпи-
тальный и С.Владимиров создали крупнокалиберный (12,7 милли­
метра) пулемет "Швак". 

О т промышленности переход к высокой скорострельности ав­
томатического оружия потребовал еще большей т о ч н о с т и в ис­
полнении чертежей, расчетах допусков, изготовлении авиационно­
го оружия и особенно высокого качества стали и термической 
обработки деталей, предопределявших живучесть и безотказность 
а в т о м а т и к и . Тактико-технические требования (ТТТ) к этому 
вооружению, которые всегда были выше, чем к наземному, вновь 
намного возросли. Оружейное же производство, х о т я оно и нахо­
дилось на сравнительно высоком техническом уровне, все же ока­
залось недостаточно подготовленным к выпуску скорострельно­
го авиационного автоматического оружия, полностью отвечаю­
щего предъявленным ТТТ. 

Наибольшие трудности возникали при подборе высокопрочных 
специальных сталей для самых напряженных деталей и пружин и 
при создании технологии их термической обработки. В т е годы 
автоматизация в производстве только зарождалась, да и т о лишь 
на отдельных участках. А без автоматизации изготовления и 
контроля изделий нельзя было добиться требуемой стабильнос­
т и их и высокого качества. 

Освоение выпуска пулеметов "Шкас" о т с т а в а л о и по многим 
другим техническим и производственным причинам. Так, авторы 
конструкции, возведенные на вышеупомянутый "пьедестал" и по­
зволяя себе этакую "небрежность гения", плохо отработали чер­
т е ж и , вносили в них множество изменений уже после запуска в 
серийное производство. При испытаниях допускали нарушения ус­
ловий, давали необъективные оценки выявленных недочетов, ч т о 
было опять -таки связано с "особым" положением конструкторов, 
а э т о , в свою очередь, предопределяло новые и новые исправления. 

Все э т и задержки вызывали беспокойство И. В. Сталина, уде­
лявшего много внимания развитию авиации. А т а к как пулемет 
"Шкас" был для нее новым могучим огневым средством и обеспечи­
вал ей значительные преимущества на случай войны, Сталин взял 
на себя непосредственный контроль с о о т в е т с т в у ю щ и х работ 
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конструкторского бюро и заводов. Он вызывал представителей 
промышленности и авиации, лично решал возникавшие между ними 
разногласия. 

Много раз э т и вопросы обсуждало Политбюро ВКП(б). В таких 
случаях приглашали т а к ж е конструкторов и директоров предпри­
ятий. Производственники в основном докладывали о действитель­
ных трудностях освоения новой системы. Конструкторы же, 
пользуясь т е м , ч т о им верили на слово, вначале стремились пере­
ложить на промышленность даже свои собственные ошибки. Э т о 
усиливало нервозную обстановку, в которой ч а с т о происходили 
заседания, и вело к "особым мерам". 

Так, по жалобе конструкторов был арестован главный техно­
лог производства пулемета "Шкас" инженер Сандомирский, обви­
ненный в саботаже. Готовили репрессии в отношении других спе­
циалистов. Несколько раз при обсуждении упоминали, например, 
главного инженера одного из заводов Лебедко, которого на основа­
нии жалоб конструкторов сочли виновником задержки, х о т я э т о 
был честный и высококвалифицированный специалист, упорно ра­
ботавший над исправлением конструктивных недостатков пуле­
м е т а "Шкас". 

Приостановить репрессии мог только Сталин. Поэтому я и 
обратился к нему с такого рода просьбой, попутно изложив дей­
ствительное положение дел и истинные причины о т с т а в а н и я в 
освоении производства нового авиационного вооружения. И х о т я 
инженера Сандомирского все же не освободили, но больше не было 
арестов. Одновременно, для т о г о ч т о б ы выправить положение, 
была создана большая группа квалифицированных специалистов во 
главе с крупным оружейником военным инженером Майном. Они 
заново переработали чертежи и провели т щ а т е л ь н ы е расчеты 
размеров и допусков. 

Осуществление э т о й большой работы, как и принятые тогда 
же меры по упорядочению производства пулеметов "Шкас", обес­
печили вскоре их выпуск для ВВС в требуемом количестве. 

По мере совершенствования авиационной техники требова­
лось усиливать мощь авиационного оружия. Пулеметный огонь 
становился менее эффективным в отношении самолетов воз­
можного противника: уязвимые места , которые стали брониро­
вать , нужно было теперь поражать бронебойными малокалибер­
ными снарядами, а увеличившиеся несущие поверхности — разры­
вами на больших площадях. 

Появилась необходимость создать осколочно-разрывные снаря­
ды с взрывателями высокой чувствительности , и был выдвинут 
вопрос об авиационном пушечном вооружении. На э т о т с ч е т тог ­
да имелись различные точки зрения. 
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Одни считали, ч т о главным оружием самолета о с т а е т с я ско­
рострельный пулемет. Посему, говорили они, задача с о с т о и т в 
дальнейшем повышении темпа стрельбы и уменьшении веса ма­
териальной части, ч т о позволит с т а в и т ь спаренные пулеметы. 

Другие называли вооружение пулеметами — второстепенным, 
пригодным только для решения частных задач. Сторонники этого 
взгляда утверждали, ч т о по мере совершенствования техники 
пулеметы вообше не нужны будут самолетам и ч т о главным и 
единственным авиационным вооружением с т а н у т пушки, калибр 
которых будет все более в о з р а с т а т ь . 

Наконец, т р е т ь и о т с т а и в а л и жизненность пулеметного ору­
жия на длительный период и вместе с т е м придавали важное 
значение пушечному вооружению. Иначе говоря, предлагали совер­
ш е н с т в о в а т ь и т о т и другой виды вооружения как дополняющие 
друг друга. Именно такую точку зрения поддержал И. В. Сталин. 

Обмен мнениями способствовал углубленному изучению и осве­
щению проблем развития авиационного вооружения. Вместе с т е м 
не только на итоги дискуссии, но и на дальнейшее развитие авиа­
ционного пушечного вооружения отрицательно повлияла позиция 
конструкторов пулеметов. Если тогда еще можно было спорить 
о т о м , правы они или н е т , т о теперь уж, во всяком случае, ясно, 
ч т о своим стремлением сохранить монопольное положение со­
зданных ими систем они способствовали недооценке пушечного 
вооружения. 

Произошло э т о т а к . 
В обстановке, когда советские авиационные пулеметы по т а к ­

тическим и техническим данным были, как уже говорилось, лучши­
ми в мире, а работа по созданию авиационных пушек велась у нас 
недостаточными темпами и еще не вышла за рамки конструиро­
вания и изготовления опытных образцов пушек калибра 23 и 
37 миллиметров, Б.Шпитальный и С.Владимиров предложили для 
крупнокалиберного пулемета "Швак" сменный с т в о л калибра 
20 миллиметров и к нему бронебойные и осколочно-разрывные сна­
ряды. Получалась вроде бы пушка без изменения материальной 
части системы и установок к ней. Она была принята на вооруже­
ние; т аким образом, появилась, казалось бы, возможность очень 
быстро о с н а с т и т ь авиацию пушками. 

Но т о был всего лишь паллиатив. 
Сам по себе калибр 20 миллиметров вполне мог тогда удов­

л е т в о р я т ь потребности нашей авиации, особенно для легких са­
молетов, если бы новая пушка не была своего рода гибридом, 
причем явно неполноценным. Автоматика конструкции и питание 
оставались т е м и же, у гильзы патрона лишь дульие увеличива­
лось с 12,7 до максимально возможного внутреннего диаметра — 
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20 миллиметров, а сама она ни по размерам, ни по геометрии не 
изменилась, объем ее сохранился. Таким образом, пороховая камора 
для 20-миллиметрового снаряда оставалась т а к о й же, как и для 
пули диаметром 12,7 миллиметра. А т а к как снаряд был значи­
тельно больше и тяжелее пули, его начальная скорость при 
таком же пороховом заряде снизилась. Вынужденной была и гео­
метрия этого снаряда, рассчитанная лишь на т о , чтобы уло­
житься в существующую геометрию автоматики , а вовсе не на 
повышение эффективности его действия... 

Самолетостроители и ВВС приветствовали 20-миллиметро­
вый калибр даже в варианте авиационной пушки "Швак" и неполно­
ценным патроном, т а к как э т о открывало выход из создавшегося 
положения. Но выход был кажущимся, неперспективным, мог удов­
летворить авиацию лишь ненадолго; вместе с т е м усилились со­
мнения в необходимости для боевых самолетов больших калибров, 
чем 20 миллиметров, отвлечено было внимание о т работы, на­
правленной на создание полноценных авиационных пушек с эффек­
тивным патроном. А такую работу, как уже отмечено, вели. В 
частности , конструкторы промышленности боеприпасов изгото­
вили унитарный патрон калибра 23 миллиметра со снарядом, об­
ладавшим хорошими баллистическими качествами, и гильзой с 
мощной пороховой каморой. Вооруженцы разрабатывали конст­
рукции соответствующих авиационных пушек. 

23-миллиметровый патрон был значительно тяжелее и боль­
ше, чем 20-миллиметровый, а следовательно, материальная ч а с т ь 
и установка для конструируемой системы неизменно оказывались 
по весу и по габаритам крупнее, чем у пушки "Швак". Значитель­
ней была и сила отдачи. Но названные параметры были решающи­
ми при конструировании самолетов, и самолетостроители , к о т о ­
рые в своих расчетах при создании новых боевых машин исходили 
из веса, габаритов и силы отдачи пушки "Швак", настаивали на 
близких к ней показателях новых систем. 

Конструкторы-вооруженцы на первых порах сопротивлялись 
требованиям конструкторов-самолетостроителей и о т с т а и в а ­
ли параметры, с о о т в е т с т в у ю щ и е полноценному пушечному воо­
ружению. В результате процесс согласования технических усло­
вий затягивался, а в м е с т е с т е м усиливался нажим на вооружен-
цев в ходе совещаний по этому вопросу у Г.М.Маленкова. Посколь­
ку давление оказывали без учета технической стороны дела, неко­
торые условия принимались чисто формально, выполнить же их 
не удавалось. 

Но завышенные обязательства принимали не только под на­
жимом. Особенности т е х л е т , когда решения по важным техноло­
гическим вопросам подчас вырабатывали некомпетентные в них 
инстанции и лишь на основании т е х или иных обещаний, способ-
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ствовали тому, ч т о некоторые конструкторы пушек из желания 
"выдвинуться" становились на путь , который наносил ущерб делу 
и был опасен для них самих. 

Так получилось и с конструктором Таубиным, разрабатывав­
шим одну из конструкций 23-миллиметровой авиационной пушки. 
Его проект был оригинальным, содержал много хороших техничес­
ких решений, да и продвинулся он в изготовлении опытных образ­
цов дальше других. Словом, э т а пушка была лучшей и могла своев­
ременно обеспечить нашей боевой авиации большие преимуще­
с т в а , если бы Таубин не пожелал преждевременно "блеснуть" не 
только достигнутыми успехами, но и такими, которых у него не 
было. Он же поступил именно т а к , объявив заниженные вес, габа­
р и т ы и силу отдачи пушки и добившись т е м самым выдвижения 
своего проекта на первый план. Руководители наркомата воору­
жения, в т о м числе такие крупные инженеры, как заместитель 
наркома И. А. Барсуков, начальник технического отдела Э А С а т -
т е л ь и другие, попытались было разъяснить, ч т о параметры пушки, 
разрекламированные Таубиным, пока ч т о не обоснованы, но их 
критику расценили как "выступление против прогрессивного кон­
структора" . Самолетостроители приняли обещания Таубина на 
веру и положили их в основу при конструировании самолетов. 

Однако т а к называемые заводские испытания, которые Таубин 
старался проводить без "посторонних", т о е с т ь без представи­
телей авиационной промышленности и военных, выявили ряд кон­
структивных недочетов его пушки. Наиболее серьезно было т о , 
ч т о сила отдачи при стрельбе значительно превышала обещан­
ную. Впрочем, сила отдачи вполне с о о т в е т с т в о в а л а калибру и 
мощности пушки, но выявилось н е с о о т в е т с т в и е техническим 
условиям, предложенным самим Таубиным. 

Чтобы привести э т о т показатель в с о о т в е т с т в и е с уста­
новленными ранее требованиями и у с т р а н и т ь другие недочеты, 
нужно было серьезно потрудиться . Таубин же преуменьшал значе­
ние выявленного н е с о о т в е т с т в и я техническим условиям и даже 
пытался объяснить его "необъективностью" испытателей, их 
ошибками и т .п . Сами недочеты устранялись наскоро. Таубин ру­
ководствовался при э т о м главным образом т а к называемой "кон­
структорской интуицией", не изучал и не анализировал причины 
своей неудачи, и его попытки выполнить обещанное не имели 
успеха. Тогда он попробовал добиться, чтобы конструкцию приня­
ли в т а к о м виде, но, естественно , натолкнулся на сопротивление 
со стороны авиаконструкторов. Повышенная сила отдачи пушек, 
размещенных в крыльях, при неодновременной стрельбе сбивала с 
курса легкие самолеты. 

К т о м у времени подоспели результаты испытания создавав­
шихся тогда других авиационных пушек, и оказалось, ч т о и у них 
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сила отдачи превышала требуемую самолетостроителями. Тогда 
конструкторы, как вооруженцы, т а к и авиационные, вынуждены 
были признать, ч т о подошли в этому вопросу легковесно. Стало 
ясно, ч т о нужно либо о т к а з а т ь с я о т авиационных пушек, разви­
вающих значительные силы отдачи, либо исходить из иных пара­
метров в расчетах при конструировании самолетов. 

Вновь возникшие в связи с э т и м сомнения в целесообразности 
применять мощное пушечное вооружение для боевых самолетов 
усилились после того , как Б.Шпитальный, явившись на прием к 
И. В. Сталину, показал ему свой новый тонкостенный осколочно-
разрывной снаряд калибра 20 миллиметров для пушки "Швак". За 
счет уменьшения толщины стенок снаряда конструктор увели­
чил разрывной заряд, повысив взрывную силу и количество оскол­
ков. Они, х о т я и стали мельче, были вполне эффективными. При 
увеличении заряда э т о позволяло наносить большие разрушения 
поверхностям самолетов т о г о времени. Продемонстрировав все 
э т о , Б. Шпитальный заявил, ч т о пушка "Швак" с новым тонко­
стенным снарядом вполне м о ж е т удовлетворить требования, 
предъявляемые авиацией к пушечному вооружению, причем без из­
менения о с т а ю т с я принятые параметры — вес, габариты и сила 
отдачи. 

Сталин положительно оценил тонкостенные снаряды и дал 
указание изготовлять их в большом количестве. Поддержали Шпи-
тального и авиаконструкторы. Но военные отнеслись к этому 
вопросу более сдержанно, высказав мнение, ч т о тонкостенный 
снаряд под пушку "Швак" приемлем, однако необходимость в пуш­
ке калибра 23 миллиметра с мощным патроном не снимается. 

После подробного обсуждения к э т о й точке зрения присоеди­
нился и Сталин. 

Так, после очередного периода колебаний вновь было принято 
решение форсировать с о о т в е т с т в у ю щ и е работы. 

Ч т о касается Таубина, т о он на одном из совещаний, отвечая 
на вопрос Сталина, заявил, ч т о добъется значительного сниже­
ния силы отдачи, х о т я и в данном случае не имел твердых основа­
ний для такого обещания. И. В. Сталин же, по-видимому, счел его 
о т в е т вполне обоснованным. Я сужу об э т о м по тому, ч т о после 
совещания он сказал мне, ч т о следовало бы награждать конст­
рукторов "немного авансом", например, Таубина, как только он 
представит образец на приемочные испытания. 

Я высказал сомнение в целесообразности такого метода, пола­
гая, ч т о награждение "авансом" приведет не к ускорению, а к 
затяжке работ, т а к как т о л к н е т конструкторов к еще большей 
спешке. В результате , говорил я, снизится качество о т р а б о т к и 
образцов и технической документации, а э т о , как показала прак­
тика , создаст при освоении серийного производства большие 
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трудности и в конечном итоге приведет к потере времени и 
ухудшению качества вооружения. Свое мнение по этому вопросу я 
сформулировал т а к : лучше награждать конструкторов и вместе 
с ними производственников после промышленного освоения ново­
го изделия, т а к как э т о будет способствовать большей слажен­
ности и взаимной помощи в их работе . 

Выслушав, Сталин сказал, ч т о подумает. В дальнейшем он к 
этому вопросу не возвращался. 

Когда об э т о м разговоре узнал Таубин, он воспринял мои слова 
как нежелание представить его к награде и развернул целую кам­
панию против наркомата вооружения, обвиняя его с "саботаже 
23-миллиметровой пушки". На такого рода деятельность он з а т ­
рачивал много усилий, а в работе над пушкой по-прежнему выби­
рал окольные пути. Не добившись значительного уменьшения силы 
отдачи, Таубин попытался найти выход из положения, создав до­
полнительное у с т р о й с т в о типа салазок с пружинными амортиза­
торами для пушки. Э т о могло в известной степени решить воп­
рос, если бы не вело к резкому увеличению веса и габаритов всей 
пушечной установки, ч т о грозило новыми неувязками. 

Авиаконструкторы были недовольны, но не решались довести 
дело до конфликта с Таубиным, т а к как чувствовали и свою долю 
вины. Они предпочли усилить у мотора т о место , к которому 
крепится пушка, и — по-видимому, даже без разрешения руковод­
с т в а наркомата авиационной промышленности — договорились 
об э т о м с авиазаводами. Хотя т а к о е усиление не оказало никако­
го влияния на конструкцию мотора, а для установки пушки было 
весьма полезно, т е м не менее оно нарушало установленный поря­
док, по которому изменения в утвержденные чертежи на продук­
цию, переданную в серийное производство, можно было вносить 
только с разрешения правительства . 

Каким-то путем о нарушении узнал Сталин. А поскольку как 
раз тогда он настойчиво требовал соблюдения упомянутого по­
рядка, т о "самовольничанье" вызвало у него особенно острую ре­
акцию. Случайно мне довелось б ы т ь свидетелем того , как Сталин 
в сильном возбуждении обвинил наркома авиационной промышлен­
ности А.И.Шахурина в недисциплинированности и под конец сказал 
ему резким, повышенным тоном: 

— Вам за э т о будет объявлен выговор с предупреждением о т 
ЦК и СНК. Я заявлю в Политбюро, ч т о я с вами р а б о т а т ь не могу... 

На следующий день постановлением ЦК ВКП(б) и СНК СССР 
А.И.Шахурину действительно был объявлен выговор за внесение 
изменений без разрешения правительства . 

Я пришел к концу разговора и не знаю, ч т о говорил А.И.Шаху-
рин. Но полагаю, ч т о столь сильное раздражение Сталина было, 
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вероятно, вызвано несогласием наркома авиационной промышлен­
ности с отрицательной оценкой характера изменений. Э т о т вы­
вод я делаю о т ч а с т и потому, ч т о не раз видел недовольство 
Сталина стремлением Шахурина о т с т а и в а т ь свою точку зрения. 

Вместе с т е м Сталин благоприятно относился к изменениям, 
которые предлагались в процессе конструирования и представля­
ли собой улучшенный вариант. Конструкторы же иногда выдвига­
ли такие предложения главным образом для того , чтобы полу­
чить дополнительные значительные сроки. Таким образом, по су­
ществу поощрялась б е з о т в е т с т в е н н о с т ь в отношении своевре­
менного выполнения заданий, ибо даже в т о м случае, когда предла­
гаемые новые варианты действительно могли д а т ь некоторое 
преимущество, их можно было без ущерба о с у щ е с т в и т ь в после­
дующих сериях, не задерживая производство нужного оружия. 

В 1941 году, за несколько месяцев до начала войны, Таубин т о ж е 
внес изменения в свою конструкцию и попросил установить новые 
сроки. А в наркомате вооружения, где уже потеряли надежду полу­
чить законченную пушку в ближайшее время, тогда уже был иной 
план: передать доводку конструкции Таубина заводским конструк­
торам и технологам, обладавшим высокой квалификацией и огром­
ным опытом, для чего, пойдя на риск, принять ее в серийное произ­
водство до проведения окончательных испытаний. 

Оба э т и предложения были внесены одновременно. При рас­
смотрении их Г.М. Маленков поддерживал Таубина, но в конечном 
счете наркомат вооружения добился согласия, правда, устного, на 
осуществление своего плана. 

Итак, мы передали судьбу 23-миллиметровой пушки в руки 
замечательного коллектива одного из самых мощных артиллерий­
ских заводов. Там были хорошие конструкторы и технологи, пре­
красное оборудование и отличная металлургическая база, постав­
лявшая лучшие стали и заготовки. Такое благоприятное сочета­
ние возможностей обеспечивало быструю доводку и запуск пушки 
в серийное производство. 

Работы на заводе уже шли быстрыми темпами, как вдруг со­
вершенно неожиданно для наркомата конструкция Таубина была 
объявлена вредительской, а сам он арестован. Вызвав к себе меня 
и ИАБарсукова, Г.М. Маленков с т а л упрекать нас в содействии 
"вредителю" Таубину. Сославшись на указание Сталина, он предло­
жил мне выехать на завод и п р е д с т а в и т ь предложения относи­
тельно э т о й "никуда ни годной" пушки. 

На заводе я не в с т р е т и л сколько-нибудь значительного числа 
противников пушки Таубина, х о т я здесь уже знали о его аресте , а 
э т о обычно вызывало довольно сильные "перестраховочные" на­
строения. Подавляющее большинство коллектива во главе с ди­
ректором завода крупным инженером-оружейником В.Н. Новико-
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вым считало возможным и целесообразным продолжать работу 
над пушкой. Такое же мнение высказал прибывший со мной пред­
с т а в и т е л ь наркомата обороны военный инженер Сакриер. Э т о 
был опытный специалист, пользовавшийся большим а в т о р и т е ­
т о м , и, в частности , его высоко оценивал К.Е. Ворошилов, когда 
был наркомом обороны. 

По возвращении в Москву я был принят Сталиным и коротко 
доложил ему о результатах поездки. Казалось, он остался удовлет­
воренным. Но вскоре после этого начались новые аресты. Как-то у 
себя на квартире в Кремле, куда он после одного из совещаний 
пригласил нас, несколько человек, поужинать, Сталин сказал мне: 

— Знаете , среди военных инженеров оказались подлецы, кото­
рые вредили в области авиационного оружия. Их скоро арестуют . 

У меня, как говорится, "екнуло сердце". Я почему-то сразу поду­
мал о Сакриере, которого и раньше обвиняли в поддержке конст­
рукции Таубина. Но спросить не решился. А спустя два дня Сакри­
ер был арестован. Вероятно, он, как и Таубин, погиб. Больше о них 
сведений не было. 

Когда началась война, я т о ж е бы в тюрьме, а потом, как уже 
сказано, работал в другой отрасли оборонной промышленности. 
О б с т о я т е л ь с т в а сложились т а к , ч т о мне не приходилось зани­
м а т ь с я авиационным вооружением. Но я знал, ч т о после ареста 
Таубина все варианты пушек его конструкторского бюро были 
отвергнуты, причем к этому приложили руку некоторые конст­
рукторы, особенно Б.Шпитальный, стремившийся во ч т о бы т о 
ни стало продвинуть свои собственные проекты. 

Конечно, Таубин был человеком неуравновешенным и легкомыс­
ленным, но, безусловно, талантливым конструктором, автором 
прекрасного, я бы сказал, лучшего в т о время проекта мошной 
авиационной пушки. Он мог принести неоценимую пользу обороне 
страны. И его неудача, а з а т е м и гибель были результатом непос­
ледовательных и неоправданных действий, нередких в сложившей­
ся тогда обстановке. 

Тогдашние же руководители наркомата вооружения, в т о м чис­
ле и я, занимая правильную позицию, не проявили, однако, твердо­
с т и и принципиальности до конца, выполняли требования, которые 
считали вредными для государства. И в э т о м сказывались не толь­
ко дисциплинированность, но и стремление избежать репрессий. 

После описанных выше событий прошел год. Однажды мне по­
звонил по телефону Сталин. 

— Знаете ли вы что-нибудь о пушке Нудельмана и каково ваше 
мнение о ней? — спросил он. 

Я знал, ч т о ближайший помощник Таубина инженер Нудельман, 
несмотря на сложную обстановку, которая сложилась и для него 
после ареста руководителя проекта, смело выступил в защиту 
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конструкторского бюро, возглавил его и, реорганизовав доработку 
авиационных пушек, добился хороших результатов . Но т у т он 
столкнулся с новыми большими трудностями, к сожалению, опять-
таки связанными с противодействием со стороны Б.Шпитального. 

Доверие, которое последнему оказывал Сталин, еще больше 
укрепилось после неудач Таубина и некоторых других конструкто­
ров авиационного вооружения. Шпитальный же неблагоразумно 
использовал свой а в т о р и т е т . В эгоистических целях, стремясь 
сохранить собственную "монополию", он заведомо необъективно 
давал отрицательные оценки пушкам других конструкторов, опол­
чился даже против тогдашнего наркома вооружения Д.Ф. Устино­
ва и других руководителей наркомата только за т о , ч т о они 
поддерживали Нудельмана, и пустил в ход свое обычное средство 
— обвинения ч у т ь ли не во вредительстве . 

Ко мне Сталин обратился в связи с т е м , ч т о Нудельман по­
просил его вмешательства в э т о дело. В о т в е т я сообщил все, 
ч т о мне было известно, добавив, ч т о х о т я пушку Таубина в 1941 году 
называли вредительской, т е м не менее Нудельман при поддержке 
наркомата вооружения добился на ней очень хороших результа­
т о в . Спрошенный далее Сталиным о т о м , лучше ли она, чем пуш­
ки Шпитального, я о т в е т и л , ч т о не берусь судить об э т о м , т а к 
как уже год не занимаюсь вопросами вооружения и мне неизвест­
ны подробные результаты последних работ конструкторов в э т о й 
области. 

На э т о м разговор закончился. Но спустя часа два Сталин по­
звонил вновь. На э т о т раз он сказал, ч т о будут проведены срав­
нительные стрельбы пушек Нудельмана, Шпитального и других 
конструкторов с участием представителей наркоматов оборо­
ны, вооружения и авиационной промышленности. Меня же Сталин 
просил руководить этими испытаниями. 

Такое предложение было для меня нежелательным по ряду при­
чин. Во-первых, речь шла о пушке Таубина, которую я в свое время 
одобрял, следовательно, мое мнение могло б ы т ь сочтено необъек­
тивным. Кроме того , не хотелось ввязываться о п я т ь в дело, из-
за которого я уже имел неприятности в б ы т н о с т ь наркомом 
вооружения. Наконец, мои новые обязанности в промышленности 
боеприпасов требовали напряженного внимания в т о т тяжелый 
период, когда фронты нуждались во всевозрастающем количестве 
ее продукции, а эвакуированные на восток заводы еще не полнос­
т ь ю обосновались на новых местах . 

Откровенно сказав обо всем э т о м Сталину, я попросил не 
назначать меня руководителем испытаний. 

Сталин о т в е т и л , ч т о после первого разговора со мной он еще 
раз посоветовался с членами ГКО, и в р е з у л ь т а т е было решено 
остановиться на моей кандидатуре. 
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— В объективности вашей, — сказал он, — мы уверены. 
Сравнительные стрельбы состоялись через несколько дней на 

одном из полигонов ВВС под наблюдением комиссии, состав кото­
рой назвал Сталин. Они были проведены в строго деловой обста­
новке, исключавшей какие бы т о ни было основания для недоволь­
с т в а любой из сторон. По результатам стрельб пушка конструк­
торского бюро, возглавляемого Нудельманом, получила лучшую оцен­
ку. Она имела преимущества и по большинству других пунктов 
технических условий. С о о т в е т с т в у ю щ е е заключение было пред­
ставлено И. В. Сталину. 

Конструкторское бюро под руководством Нудельмана в даль­
нейшем приобрело репутацию лучшего и создало на базе схем пер­
вых пушек целый ряд хороших образцов оружия. Э т о вполне под­
т в е р ж д а е т ранее высказанную мной мысль о т о м , ч т о у этого 
бюро и при Таубине были все возможности для достижения успеха. 

Мне к а ж е т с я поучительной и дальнейшая судьба бюро конст­
руктора Шпитального. Взяв когда-то неправильное, неперспективное 
направление в области развития пушечного вооружения для авиа­
ции, Б.Шпитальный пытался удержать его всеми средствами, в 
т о м числе и вредными для дела, а э т о не могло не кончиться рано 
или поздно провалом. С победой правильного направления в созда­
нии авиационного пушечного вооружения, достигнутой, к сожале­
нию, с опозданием, конструкторское бюро Шпитального посте­
пенно теряло жизнеспособность и в конечном итоге бесславно 
закончило свое существование. 

А жаль. Б.Шпитальный т а к ж е был незаурядным конструкто­
ром, родоначальником высокоскорострельной а в т о м а т и к и и, если 
бы обстановка не испортила его, мог д а т ь еще много хороших 
образцов оружия для обороны государства. 

Особенности предвоенной внутриполитической обстановки, к 
сожалению, сыграли печальную роль и в истории развития мино­
метного вооружения нашей армии. 

Э т и чрезвычайно несложные в производстве и в эксплуатации, 
дешевые системы в т е годы не были по достоинству оценены ни 
военным командованием, ни руководителями артиллерийской про­
мышленности. Минометы считались "непервоклассным" вооруже­
нием. Их иронически прозвали "трубой и плитой". 

Пренебрежительно относились к минометному вооружению не 
только у нас, но и в других государствах, обладавших первокласс­
ной артиллерийской промышленностью. 

Но, например, в германской армии т а к было лишь до начала 
второй мировой войны. Боевая обстановка заставила командова­
ние вермахта очень скоро пересмотреть свою оценку минометов 
и, особенно при подготовке к нападению на СССР, позаботиться о 
расширении их парка и увеличении боезапаса своих минометов. 
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Уже к 1 июня 1941 года число минометов в гитлеровской армии 
выросло более чем в 2,5 раза, а мин к ним — почти в 7 раз, в т о 
время как количество артиллерийских систем к этому же време­
ни увеличилось на 40—46 процентов, а снарядов к ним — в среднем 
вдвое. К столь резкому повороту фашистского командования в 
оценке минометов привели о п ы т западной кампании и, главное, 
изучение условий боя в предстоявшей войне против СССР. 

Вермахт возлагал на минометы большие надежды и заранее 
готовился к интенсивному их применению. "Пехота, — свидетель­
ствовал позднее Эрих Шнейдер в с т а т ь е "Техника и развитие 
оружия в войне", — приветствовала появление легко транспорти­
руемого, точно стреляющего оружия, при помощи которого она 
могла воздействовать на противника из-за любого укрытия". 

Красная Армия к началу Великой Отечественной войны облада­
ла хорошим минометным вооружением, которое значительно пре­
восходило немецкие образцы и было освоено в серийном производ­
с т в е . На 1 июня у нас было в наличии 16 т ы с я ч минометов, т о 
е с т ь значительно (более чем на 4 тысячи) больше, чем у против­
ника, притом среди них не только 13 тысяч 82-миллиметровых, 
превосходивших германские 81-миллиметровые, но и 3 тысячи 
120-миллиметровых, которых не имели тогда вражеские войска. 

Т о т же Эрих Шнейдер т а к оценивал э т о преимущество: "Рус­
ские т а к ж е с большим искусством и весьма широко использовали 
э т о оружие; их объединенные в батальоны 120-мм минометы при­
няли на себя основную ч а с т ь тактических задач, которые обычно 
решались легкой дивизионной артиллерией. Немцы, убедившись в 
эффективности огня русских тяжелых минометов, сконструи­
ровали по их образцу свой миномет и в 1944 году создали мино­
метные батальоны". 

В СССР еще за несколько л е т до начала Великой О т е ч е с т в е н ­
ной войны были созданы хорошие образцы минометов калибра 82 и 
120 миллиметров и к ним осколочно-фугасные и осколочные мины. 
Прекрасных р е з у л ь т а т о в добился с о в е т с к и й к о н с т р у к т о р 
Б.И.Шавырин, впоследствии Герой Социалистического Труда. Упор­
но преодолевая малоблагоприятные условия, вызванные неправиль­
ным отношением к этому виду вооружения, он создал минометы 
названных калибров, отличавшиеся наиболее высокими боевыми и 
эксплуатационными качествами. Как подтвердилось в военное 
время, их выпуск без особых усилий могли быстро освоить и 
гражданские машиностроительные заводы. Но прежде чем шавы-
ринские минометы получили признание, конструктору довелось 
пройти путь, усеянный множеством препятствий . 

Так, в 1938—1939 годах искусственно затягивалась окончательная 
апробация конструкций Шавырина. Артиллерийское управление армии 
потребовало сначала их испытаний в сравнении с чехословацкими, 
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наибольший калибр которых не превышал 81 миллиметра. Э т о 
было сделано. Причем, х о т я испытания проводились не просто 
т щ а т е л ь н о , но, я бы сказал, и придирчиво, 82-миллиметровый 
миномет Б.И.Шавырина оказался по всем показателям лучше че­
хословацкого 81-миллиметрового. 

Впрочем, даже успешные испытания не внесли коренной пере­
мены в отношение к минометам. Э т о вооружение продолжали 
с ч и т а т ь второсортным и в 1940 году, основываясь на данных 
разведки, оказавшихся впоследствии дезинформацией, подсунутой 
гитлеровским командованием, или на "опыте германской армии", 
извлеченном из запоздалых сведений. 

Всевозможные затяжки привели к значительной потере време­
ни, ч т о отрицательно отразилось на работе конструкторов и 
производственников, а прежде всего обернулось против самого 
Б.И.Шавырина. В канун войны ко мне, как наркому вооружения, 
обратились из наркомата государственной безопасности за санк­
цией на его арест, предъявив при э т о м "дело" по обвинению во 
вредительстве, злостном и преднамеренном срыве создания мино­
м е т о в . По установленному в т о время положению специалиста 
могли а р е с т о в а т ь только с согласия руководителя наркомата или 
ведомства, в системе которого работал обвиняемый. К сожале­
нию, должен признать, ч т о э т и руководители, в т о м числе и я, при 
сложившейся тогда обстановке, к т о из малодушия, а к т о из карь­
еристских соображений, чаше всего не противились в подобных 
случаях, даже если не были уверены в справедливости обвинения. 

Ч т о касается Б.И.Шавырина, ко мне пришли уже после того, 
как распоряжение о его аресте подписали нарком госбезопасности 
и генеральный прокурор. Тем не менее я отказался п о с т а в и т ь 
свою подпись на э т о м документе. Материалы "дела" убедили меня 
не в "виновности" Б.И.Шавырина, а в т о м , ч т о кому-то понадоби­
лось в т о т напряженный момент а р е с т о в а т ь единственного глав­
ного конструктора минометов, сорвать работу над ними и с 
помощью "следственных средств" о с в е т и т ь положение дел т а ­
ким образом, чтобы виновниками задержки в создании этого заме­
чательного оружия оказались сами его творцы. Такой характер 
э т ого "дела" виден был и из того , ч т о а р е с т о в а т ь одного из 
крупнейших главных конструкторов оборонной промышленности 
собирались без обязательной для этого санкции правительства. 
К с т а т и , т а к а я попытка т о ж е отражала уже упомянутое пренеб­
режительное отношение к минометному вооружению и т е м , к т о 
его создавал. 

Долго и настойчиво убеждали меня представители наркомата 
госбезопасности, ч т о располагают вполне достаточными и убе­
дительными материалами и ч т о арест Б.И.Шавырина нужно осу­
щ е с т в и т ь немедленно для пресечения "злостного вредительства" 
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в минометном деле. Они приходили несколько раз, принося все 
новые "доказательства". 

Но чем больше разбухал перечень псевдоулик, т е м очевиднее 
становилось для меня, ч т о э т о т материал не обвинение, а иллю­
страция того, какие препятствия , начиная с крупных и кончая 
мелочами, ставились на пути создания советского минометного 
вооружения. И самые серьезные, катастрофические последствия 
в э т о м отношении мог вызвать а р е с т Б.И.Шавырина. Видя э т о , я 
решительно отказался д а т ь требуемую санкцию. 

Вопрос на некоторое время повис в воздухе, поскольку вскоре, 
как уже сказано, арестовали меня самого. А потом, когда т я ж е ­
лые уроки начала войны изменили многое, минометы и их творцы 
получили заслуженное признание. И одним из самых уважаемых 
людей в нашей стране с т а л талантливый конструктор вооруже­
ния Б.И.Шавырин. 

Можно с уверенностью сказать , ч т о при более благоприятных 
условиях и главным образом при лучшем отношении к минометам 
со стороны нашего командования советская промышленность была 
способна в довоенный период обеспечить советским войскам еще 
большее превосходство в э т о м вооружении. Подтверждение т о м у 
дал уже начальный э т а п войны. Когда в ходе боевых операций 
э т о т вид вооружения более чем оправдал себя и потребовалось 
увеличить его поставки фронту , советская промышленность 
только за один 1942 год дала Красной Армии более 25 тысяч 
минометов калибра 120 миллиметров. Противник же получил воз­
можность применить э т о очень эффективное вооружение лишь 
в 1944 году. 

В ходе эволюции стрелкового оружия наибольшей критике в 
предвоенные годы подвергалась винтовка. 

Наряду со станковым пулеметом она в начале первой мировой 
войны считалась основным и главным стрелковым вооружением 
армий всех государств, но в дальнейшем, с появлением первых 
образцов автоматического оружия, х о т я и несовершенных, воз­
никла концепция отмирания обычной (драгунской) винтовки. С т о ­
ронники такого мнения считали, ч т о она потеряла свое значение 
и должна б ы т ь полностью заменена различными пулеметами. Яр­
ким отражением этих крайних взглядов был изданный во Франции 
после первой мировой войны пехотный устав , согласно которому 
бойцу с винтовкой не было м е с т а в стрелковых частях; они 
комплектовались автоматчиками и прислугой при а в т о м а т а х . Су­
ществовала и другая точка зрения, о т с т а и в а в ш а я винтовку как 
основное оружие пехоты. 

В Красной Армии главным оружием стрелковых частей сначала 
была винтовка Мосина образца 1891 года. К 1930 году ее модернизи-
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ровали. Решение об э т о м было принято для устранения выявлен­
ных в войну ее недостатков , а т а к ж е в связи с т е м , ч т о на 
создание автоматического стрелкового оружия, удовлетворяю­
щего современным тактико-техническим требованиям, нужно было 
намного больше времени и средств. Модернизированная винтовка 
образца 1891—1930 годов, заняв м е с т о в одном ряду с лучшими 
иностранными образцами и опередив их по продолжительности 
существования, оставалась на вооружении Красной Армии вплоть 
до окончания Великой Отечественной войны. 

В довоенное время ее производство осуществляли на двух ору­
жейных предприятиях и осваивали в порядке мобилизационной под­
готовки на одном из заводов среднего машиностроения. Последнее 
о б с т о я т е л ь с т в о , как мы увидим далее, сыграло в годы войны 
исключительно важную роль, т а к как позволило намного увели­
ч и т ь выпуск винтовок. 

До нападения гитлеровской Германии на нашу страну указан­
ный машиностроительный завод выпускал свою обычную продук­
цию и одновременно, используя специальные станки, инструмен­
т ы , заготовки, осваивал изготовление всех деталей драгунской 
винтовки, за исключением ствола и ложа. Вскоре он уже смог 
п о с т а в л я т ь их одному из оружейных заводов, а т а м они поступа­
ли на сборку винтовок наряду с собственными деталями. Этим 
обеспечивалась взаимозаменяемость деталей, постепенно став ­
шая полной. Оружейный и машиностроительный заводы система­
тически обменивались приемочными калибрами и достигли по всем 
без исключения производственным операциям одинакового состо­
яния технологического процесса, строго с о о т в е т с т в о в а в ш е г о 
технической документации. В результате мы фактически имели, 
кроме двух оружейных заводов, изготовлявших драгунскую вин­
товку, еще один, т р е т и й , способный при необходимости полнос­
т ь ю переключиться на выпуск деталей для э того оружия. 

В целом считалось, ч т о э т и т р и предприятия имели мощнос­
т и , позволявшие в случае войны изготовить в первый год необхо­
димое количество драгунских винтовок, как и предусматривалось 
мобилизационными планами. 

Практически же мощности оказались выше, чем предполага­
лось. Так, за 1941 год было выпущено 2,5 миллиона винтовок, а в 
следующем, 1942 году, когда два предприятия, перебазированные на 
восток, возобновили работу на новом м е с т е , промышленность 
вооружения дала более 4 миллионов винтовок. Всего за годы войны 
их изготовили для Красной Армии примерно 12 миллионов. 

Говоря о винтовке, следует о т м е т и т ь одну важную сторону 
дела. Речь о т о м , ч т о при ее модернизации вооруженцы получили 
указание сохранить ш т а т н ы й патрон калибра 7,62 миллиметра 
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образца 1908 года. По-видимому, э т о объяснялось наличием опреде­
ленного запаса боеприпасов такого калибра. Вследствие э т о г о 
ш т а т н ы й патрон образца 1908 года был единым для всех винто­
вок и пулеметов этого калибра, в т о м числе и автоматических, 
вплоть до окончания Великой Отечественной войны; речь идет , 
конечно, о гильзе. Конструктивно гильза патрона образца 1908 
года была характерна т е м , ч т о шляпка ее выступала, образовы­
вая закраину, которая усложняла механизмы автоматики , расши­
ряла размеры и утяжеляла оружие. Как правило, все конструкто -
ры-вооруженцы именно этим, а т а к ж е размерами и весом ш т а т ­
ного патрона объясняли свои неудачи в попытках обеспечить 
заданные тактико-технические требования, вес и габариты ав­
т о м а т о в . 

Были у старого патрона и другие недостатки . 
Крупнейшие знатоки стрелкового оружия были сторонниками 

перехода на новый патрон меньшего калибра, который дал бы 
возможность провести унификацию в оружейном деле. Старей­
ший советский ученый и конструктор профессор генерал-лейте­
нант В.Г. Федоров писал: "...Дальнейшая эволюция индивидуальных 
образцов стрелкового вооружения м о ж е т направиться к сближе­
нию двух типов, а именно — а в т о м а т а и пистолета-пулемета на 
базе проектирования нового патрона. Ружейная техника ближай­
шего будущего с т о и т перед созданием малокалиберного автома­
та-карабина, приближающегося к пистолету-пулемету, но разра­
ботанному, само собой разумеется, под более мощный патрон... 
Создание одного патрона с уменьшенной для винтовок и увеличен­
ной для пистолетов-пулеметов прицельной дальностью разреши­
ло бы задачу создания будущего оружия... Винтовки и ручные пуле­
м е т ы будут иметь один патрон с уменьшенным калибром". 

Но, как видим, э т о т вопрос не был решен своевременно, в 
первые годы после окончания гражданской войны, а в рассматри­
ваемый период нужно было думать о запасах патронов, изготов­
лявшихся не только для винтовок, но и для других типов ш т а т ­
ного оружия т о г о же калибра — станковых ручных и специальных 
пулеметов. И, конечно, было бы рискованно в напряженной обста ­
новке 30-х годов начинать коренное перевооружение с введения 
новых боеприпасов для решающего, массового оружия. 

Несмотря на существовавшие трудности , связанные, к с т а т и 
сказать, далеко не только с недостатками ш т а т н о г о патрона, в 
довоенный период была создана для Красной Армии вся гамма ав­
томатического стрелкового оружия, не считая пулемета Макси­
ма, доставшегося нам о т прежних времен. Она целиком оправдала 
себя в тяжелых битвах с врагом, явилась одной из решающих 
предпосылок Победы. 
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И каждый из образцов этого оружия имеет свою историю, 
подчас весьма поучительную. 

И. В. Сталин уделял в предвоенные годы и особенно начиная с 
1938 года большое внимание работам, связанным с созданием са­
мозарядной винтовки (СВ). С присущей ему настойчивостью сле­
дил он за ходом конструирования и изготовления ее образцов. 
Высказывая недовольство медленными темпами работы, он не 
раз подчеркивал чрезвычайную необходимость и м е т ь на вооруже­
нии нашей армии самозарядную винтовку. Говоря о ее преимуще­
ствах , высоких боевых и тактических качествах, он любил по­
в т о р я т ь , ч т о стрелок с самозарядной винтовкой заменит деся­
терых, вооруженных обычной винтовкой. Кроме того , говорил 
Сталин, СВ сохранит силы бойца, позволит ему не т е р я т ь из 
виду цель, т а к как при стрельбе он сможет ограничиться лишь 
одним движением — нажимать на спусковой крючок, не меняя 
положения рук, корпуса и головы, как э т о приходится делать с 
обычной винтовкой, требующей перезарядки патрона. Сталин 
считал очень важным, чтобы самозарядная винтовка могла произ­
водить до 20—25 выстрелов в минуту или примерно вдвое боль­
ше, чем винтовка образца 1891—1930 годов. 

Первоначально намечали вооружить Красную Армию автома­
тической винтовкой, но п о т о м остановились на самозарядной, 
позволяющей рационально расходовать патроны и сохранять боль­
шую прицельную дальность, ч т о особенно важно для индивидуаль­
ного стрелкового оружия. 

Правда, с точки зрения конструирования и производства само­
зарядная винтовка абсолютно т а к а я же, как автоматическая, и 
о т л и ч а е т с я лишь т е м , ч т о т р е б у е т нажатия на спусковой крю­
чок при каждом выстреле. Автоматическая винтовка не нужда­
е т с я в э т о м только потому, ч т о имеет одну-единственную до­
полнительную деталь, называемую переводчиком и обеспечиваю­
щую непрерывную стрельбу. Выбрасывание же гильзы, подача но­
вого патрона в ствольную коробку и продвижение его в стволь­
ной коробке до положения готового к выстрелу происходят в 
обеих винтовках совершенно одинаково, причем и автоматичес­
кую можно использовать как самозарядную. 

Отдавая предпочтение СВ, Сталин отмечал, ч т о хочет исклю­
ч и т ь возможность автоматической стрельбы, ибо, как он говорил, 
в условиях боя нервозное состояние стрелков т о л к н е т большин­
с т в о их на бесцельную непрерывную стрельбу, нерациональное рас­
ходование большого количества патронов. Исходя из этих сообра­
жений, он отклонил и предлагавшееся военными компромиссное ре­
шение — изготовлять и поставлять переводчик для автоматичес­
кой стрельбы в качестве отдельной запасной детали. 

38 



В связи с э тим мне вспоминается эпизод, относящийся, ка­
жется , к 1943 году. 

Однажды Сталин сказал по т е л е ф о н у , ч т о получил о т 
Н.А. Булганина сообщение об одном фронтовике, который очень 
легко переделал самозарядную винтовку в автоматическую. 

— Я дал указание, — сказал Сталин, — автора наградить за 
хорошее предложение, а за самовольную переделку оружия нака­
з а т ь несколькими днями ареста . Вам я звоню потому, ч т о хочу 
послать сообщение товарища Булганина на ваше заключение. Вы 
п р о ч т и т е и напишите ваше мнение. 

Я был наркомом боеприпасов, а винтовки изготовляла про­
мышленность вооружения. Но когда я напомнил об э т о м Сталину, 
он о т в е т и л : 

— Хорошо помню, ч т о вы теперь нарком боеприпасов, но я вам 
звоню не как наркому, а хочу з н а т ь именно ваше мнение. 

Материал немедленно был мне доставлен. Просмотрев его, я 
пришел к выводу, ч т о упомянутый фронтовик, как видно, рабо­
т а л раньше на винтовочном заводе и знал, ч т о автоматическая 
и самозарядная винтовки — одно и т о же, если не с ч и т а т ь на­
званной выше детали (переводчика). Приспособив ее к СВ, он и 
получил автоматическую винтовку. 

В таком духе я о т в е т и л Сталину, и на э т о м дело закончилось. 
Но, сопоставляя данный случай с довоенными событиями, относя­
щимися к истории создания самозарядной винтовки, я вижу, как 
быстро забывается т о , над чем подчас долгое время ломают 
копья. Ведь когда обсуждался вопрос о т о м , какую создавать вин­
товку — автоматическую или самозарядную, все знали, ч т о раз­
ница между ними только в одной небольшой детали. Но прошло 
несколько лет , и все было забыто. 

Но вернемся ко второй половине 30-х годов. 
Одновременно с вышесказанным Сталин требовал, и в э т о его 

поддержали и военные, и вооруженцы, чтобы СВ была легкой, не­
намного тяжелее драгунской образца 1891—1930 годов. Э т о условие 
было очень существенным, но, к сожалению, Сталин и военные в 
дальнейшем сами о т него отступили . 

Надо сказать, ч т о к т о м у времени история создания самоза­
рядной винтовки уже насчитывала десятки л е т , а существенных 
результатов все еще не было. Первое автоматическое многоза­
рядное ружье сконструировал в 1866 году английский инженер Кур-
т и с . В России в 1908 году была организована особая комиссия по 
разработке этого оружия. Конструкторам не удавалось выпол­
нить все требования, предъявляемые армиями к автоматической 
винтовке, вследствие чего она и не заняла надлежащего м е с т а в 
системе вооружения. 
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После первой империалистической войны внимание к э т и м ра­
б о т а м в СССР и других государствах усилилось. 

В январе 1926 года состоялся первый советский конкурс на 
автоматическую винтовку, но ни одна из представленных сис­
т е м не выдержала всех испытаний. Участникам было предложено 
улучшить свои конструкции и представить их в самозарядном 
варианте с магазином на 5—10 патронов к следующему, второму 
конкурсу. Он состоялся в июле 1928 года. И на э т о т раз результа­
т ы стрельб оказались плохими. На т р е т ь е м конкурсе, в 1930 году, 
привлекла внимание лишь одна система, представленная В. Дегтя­
ревым, однако и на нее промышленности был дан очень небольшой 
заказ — только для войсковых испытаний. 

Новые конкурсные и с п ы т а н и я удалось п р о в е с т и уже в 
1937—1939 годах, после завершения работ по улучшению образцов. 
В э т о т период опробовали несколько самозарядных винтовок, в 
т о м числе представленные конструкторами Токаревым и Симо­
новым. 

Тогда-то и допустили ошибку. 
Симонов создал наиболее легкий образец с наилучшим механиз­

мом а в т о м а т и к и , но вследствие небрежности самого конструк­
т о р а при изготовлении винтовки она показала на стрельбах не­
сколько худшие результаты, чем конструкция Токарева. 

Будучи членом комиссии, я руководствовался т е м , ч т о при­
н я т ь на вооружение массовое стрелковое оружие — дело тонкое 
и о т в е т с т в е н н о е . Ведь, например, винтовка в отличие о т других 
видов вооружения обычно принимается на долгие годы, т а к как 
последующие изменения ее конструкции неизбежно т р е б у ю т и 
сложных мероприятий в организации боевой подготовки в армии, 
и длительного, дорогостоящего технологического переоснащения 
промышленности. Э т о в особенности относилось к самозарядной 
винтовке: мне было ясно, ч т о лучший из представленных на кон­
курс образцов — симоновский и ч т о отказывал он при стрельбе 
не по конструктивным причинам, а по производственным, т о 
е с т ь вполне устранимым. 

Д о с т о и н с т в а винтовки Симонова не ограничивались самым 
малым весом, х о т я и э т о было исключительно важно, ведь требо­
вание, чтобы самозарядные винтовки были как можно легче, явля­
лось одним из главных. Наряду с другими преимуществами вин­
т о в к а Симонова имела меньшие габариты и маленький штык-
тесак , ч т о обеспечивало хорошую маневренность, 

Но как раз против маленького тесака и ополчились военные, 
ссылаясь на т о , ч т о русская винтовка из-за наибольшей длины 
ш т ы к а всегда имела преимущества в ближнем бою. 

Я настаивал на т о м , ч т о симоновская винтовка лучше других, 
и просил д а т ь возможность изготовить новые образцы для по-
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вгпорных испытаний. Большинство членов комиссии не согласи­
лось на э т о и решило рекомендовать на вооружение винтовку 
Токарева. В э т о м сказалась прежде всего недостаточная техни­
ческая эрудиция. Несомненно, оказала влияние популярность Тока­
рева. Он был старым конструктором-оружейником, известным 
специалистом по а в т о м а т а м , тогда как Симонова знали мало и 
уже только поэтому отнеслись к нему с некоторым недоверием0 

При рассмотрении этого вопроса в присутствии Сталина я 
вновь выступил против самозарядной винтовки Токарева и при­
вел доказательства превосходства симоновского образца. Напом­
нив Сталину, в частности , о его указании относительно мини­
мального веса, я о т м е т и л , ч т о винтовка Симонова лучше о т в е ­
чает этому, вполне обоснованному, требованию. 

Сталин в ходе дискуссии давал возможность всем говорить 
сколько угодно, а своего мнения не высказывал, ограничиваясь лишь 
вопросами к выступавшим. Меня он слушал т а к внимательно, а 
вопросы его были столь благожелательны, ч т о его согласие с 
моей точкой зрения, х о т я о т с т а и в а л ее я один, казалось несом­
ненным. Каково же было мое удивление, когда Сталин предложил 
принять на вооружение винтовку конструктора Токарева. 

У меня невольно вырвался вопрос: 
— Почему же? 
Сталин о т в е т и л : 
— Так х о т я т все. 
К организации производства самозарядной винтовки Токарева 

мы приступили на одном из оружейных заводов. Так как чертежи 
не были отработаны, т о по указанию наркомата вооружения они 
уточнялись в процессе подготовки и освоения производства. При 
э т о м устранялись конструктивные недостатки , а т а к ж е недо­
делки, мешавшие правильному ведению технологического процесса 
при массовом выпуске самозарядной винтовки. Объем этих работ 
оказался весьма значительным, т а к как Токарев доводил свои об­
разцы только о т с т р е л о м и напильником, пренебрегая помощью 
грамотных инженеров-конструкторов, расчетчиков и технологов 
при подготовке элементов технической документации. 

В результате сроки начала серийного выпуска срывались, и 
наркомат обороны пожаловался на меня Сталину, утверждая, ч т о 
задержка была следствием отрицательного отношения к э т о й 
винтовке со стороны наркомата вооружения. Мне даже не при­
шлось давать объяснения. На заседании, куда я был вызван, С т а ­
лин изложил содержание жалобы наркомата обороны и т у т же, не 
открывая обсуждения этого вопроса, продиктовал постановле­
ние. Оно было настолько кратким, ч т о я запомнил его почти 
дословно. В нем было сказано: предложить товарищу Ванникову 
прекратить колебания и ускорить выпуск СВ Токарева. 
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После долгих м ы т а р с т в завод наконец начал их выпускать и 
п о с т а в л я т ь армии. Но прошло совсем немного времени, и посыпа­
лись жалобы на т о , ч т о самозарядная винтовка тяжела, громозд­
ка, в эксплуатации сложна, и бойцы всеми силами с т р е м я т с я о т 
нее избавиться. А т а к как шла война с белофинами и дело дошло 
до Сталина, назревал скандал. 

Однажды вечером по вызову И. В. Сталина я явился к нему в 
Кремль. Он был один и мрачно ходил по кабинету. На длинном 
столе , стоявшем у стены, было разложено оружие. Подведя меня 
к столу и указав на один из образцов, Сталин спросил, ч т о э т о за 
винтовка. Я сказал, ч т о э т о а в т о м а т Федорова, и не из после­
дних образцов. Перебрав несколько а в т о м а т о в , он взял СВ Симо­
нова и о п я т ь задал т о т же вопрос. Я о т в е т и л . Видимо, э т о т 
образец и нужен был Сталину, т а к как он т о т ч а с же принялся 
расспрашивать о сравнительных данных симоновской и токарев-
ской самозарядных винтовок. Когда я доложил и об этом, он резко 
спросил: 

— Почему приняли на вооружение токаревскую винтовку, а не 
симоновскую? 

Когда я напомнил историю этого вопроса, Сталиным овладело 
раздражение. Он несколько раз молча прошелся по кабинету, а 
з а т е м подошел ко мне и сказал: 

— Вы виноваты. Вы должны были внятно доказать, какая 
винтовка лучше, и вас бы послушали. Почему вы допустили, ч т о 
у нас такой длинный тесак? 

Я молчал, Сталин сказал: 
— Надо п р е к р а т и т ь изготовление винтовок Токарева и перей­

т и на изготовление винтовок Симонова, а тесак в зять самый 
малый, например, австрийский. 

Как я ни был поражен этими обвинениями, возражать и оправ­
дываться было неуместно. Но в т о же время я сразу представил 
себе последствия такого решения и решил п о п ы т а т ь с я предотв­
р а т и т ь его. Я учел и т о благоприятное в данном случае обстоя­
т е л ь с т в о , ч т о мы были одни. Ибо если бы присутствовал к т о -
нибудь еще, т о он, несомненно, поддакивал бы Сталину, и тогда 
уже трудно было бы что-либо доказать . 

Итак, я сказал, ч т о прекращение производства токаревских 
СВ приведет к тому, ч т о у нас не будет ни их, ни симоновских, 
т а к как выпуск последних можно начать не ранее чем через год-
полтора. Сталин подумал, согласился и отказался о т своего наме­
рения. Вместо прекращения производства винтовки Токарева он 
предложил конструктивно улучшить ее, главным образом в части 
снижения веса, и уменьшить тесак , сделав все э т о без замены 
большого количества технологической оснастки. 
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Такое предложение было приемлемо, но его следовало обсудить 
с конструкторами и технологами, о чем я и сказал Сталину. Он 
т о т ч а с же вызвал Маленкова и дал ему указание возглавить ко­
миссию в составе представителей наркомата вооружения и воен­
ных, которая должна была при участии конструкторов и техно­
логов подробно изучить каждую деталь токаревской СВ в целях 
ее облегчения и улучшения с т е м , чтобы, как сказал Сталин, 
"приблизить самозарядную винтовку Токарева к самозарядной вин­
т о в к е Симонова, а т е с а к в з я т ь самый наименьший". 

Комиссия была сформирована в т у же ночь. Начавшуюся вслед 
за т е м работу вели наспех. Комиссия стремилась облегчить вес 
металлических деталей путем сверления о т в е р с т и й , увеличения 
фасок и т.п., а деревянных — утончая их. Б и т в а шла за каждый 
грамм веса винтовки, за каждый час, приближавший начало выпус­
ка облегченных СВ. Но как ни спешили, все же потребовалось 
немало времени. Да и переделанное всегда хуже нового. Э т о был 
расплата за ошибки, т е м более тяжелая, ч т о она наступала в 
канун Великой Отечественной войны, х о т я при ином, вдумчивом 
подходе можно было заблаговременно и з г о т о в и т ь нужное количе­
с т в о хороших самозарядных винтовок и полностью снабдить ими 
Красную Армию. 

А как же относительно моих "колебаний"? После одного из 
заседаний я подошел к И. В. Сталину и В.М.Молотову и попросил 
о т м е н и т ь принятое на э т о т с ч е т постановление, поскольку у 
меня не было никаких "колебаний", а ч т о касается оценки винто­
вок Симонова и Токарева, жизнь подтвердила мою правоту. О т в е ­
т и л мне В.М. Молотов. 

— О т м е н я т ь решение, — сказал он, — не следует, т а к как 
вопрос не в т о м , правильно или неправильно вы колебались, а в 
т о м , когда колебались. 

Казалось бы, история о СВ должна была с т а т ь уроком о с т о ­
рожности при решении вопросов вооружения. К сожалению, э т о 
было не т а к . 

Наступил 1941 год. Наркомат обороны неожиданно изменил свой 
очередной годовой заказ, включавший около 2 миллионов винто­
вок, в т о м числе 200 тысяч самозарядных. Он пожелал увеличить 
их выпуск до 1 миллиона ш т у к и в связи с э т и м даже готов был 
полностью о т к а з а т ь с я о т обычных (драгунских) винтовок. 

Наркомат вооружения счел э т о требование непонятным. Вре­
мя было напряженное, задача укрепления обороноспособности стра­
ны ставилась острее, чем когда-либо. И вдруг — заказ только на 
СВ, которая при всех своих достоинствах не могла полностью 
заменить обычную винтовку — ч т о имели в виду военные, — т а к 
как оставалась пока сложной и тяжелой. 
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Решение этого вопроса было передано в комиссию, состояв­
шую из В.М. Молотова (председатель), НАВознесенского, Г.М.Ма­
ленкова, Л.П.Берии, С.К.Тимошенко, Г.К.Жукова и других. 

Докладывая на ее заседании о точке зрения наркомата воору­
жения, я добавил к вышеупомянутому соображению и другие, осно­
ванные на т о м , ч т о , как тогда считали, война должна была на­
чаться в ближайшие годы. Т о т ф а к т , ч т о она оказалась ближе, 
чем ожидали, лишь подчеркивает опасный характер отказа о т 
обычных винтовок. Касаясь военной стороны дела, я о т м е т и л , 
ч т о и м е т ь на вооружении только самозарядную винтовку можно 
лишь при т о м условии, ч т о будет решен вопрос о ее облегчении и 
упрощении путем перехода на патрон иной геометрии и меньшего 
веса и размера. Но даже имеющуюся на вооружении СВ, считал я, 
ввиду сложности ее а в т о м а т и к и в ближайшие годы не успеет 
освоить большая ч а с т ь кадровой армии, не говоря уже о призыва­
емых из запаса, которых обучали владеть только драгунской вин­
товкой. 

Кроме того , наркомат вооружения производил тогда драгунс­
кие винтовки на двух заводах с с о о т в е т с т в у ю щ и м технологичес­
ким оборудованием, причем только один из них располагал мощно­
стями для выпуска СВ, да и т о в количестве примерно 200 тысяч 
штук . Таким образом, годовой заказ на 1 миллион самозарядных 
винтовок практически нельзя было выполнить, т а к как одному из 
заводов потребовалось бы для расширения их выпуска с о к р а т и т ь 
на длительное время общее производство, а второму — полнос­
т ь ю переоснастить цеха, на ч т о уйдет более года. 

Из сказанного вытекало, ч т о согласиться с военными означа­
ло совершить тяжелую и непростительную ошибку. 

Но никакие доводы не были приняты во внимание. Напротив, 
пришлось выслушать немало резких упреков и, как э т о ни стран­
но, особенно нападал на наркомат вооружения Н. А. Вознесенский, 
который в т о время ведал оборонной промышленностью и, каза­
лось, должен был з н а т ь х о т ь основную, главную с у т ь вопросов. К 
сожалению, он ее не знал, х о т я и был незаурядным человеком. В 
конце концов председатель комиссии заявил: 

— Нам не нужны ваши устаревшие винтовки. 
Окончательный вывод комиссии, который должен был в т о т 

же день с т а т ь официальным постановлением, гласил: заказ д а т ь 
только на самозарядные винтовки и поручить наркомату воору­
жения совместно с представителями наркомата обороны опреде­
л и т ь максимальное количество СВ, которое могут выпустить 
заводы в 1941 и последующих годах. 

Т у т же мне было дано указание немедленно вызвать директо­
ра одного из оружейных заводов В.Н.Новикова и приступать к 
выполнению принятого комиссией решения. 
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В наркомате меня ждали мои заместители ВМРябиков и ИАБар-
суков. Узнав об итогах заседания комиссии В.М.Молотова, они 
т а к ж е сочли решение ошибочным и настойчиво высказались за 
т о , чтобы я опротестовал его немедленно, пока оно еще не офор­
млено официальным постановлением. В.Н.Новиков же был настолько 
обескуражен предстоявшей ему задачей, ч т о начал просить меня 
не издавать с о о т в е т с т в у ю щ е г о приказа, как будто о т э т ог о 
что-нибудь зависело. 

В.М.Рябиков и И. А. Барсуков возобновили а т а к и на меня. Когда 
же я обратил их внимание на состав комиссии и сказал, ч т о 
жаловаться некому, В.М.Рябиков с т о й же настойчивостью пред­
ложил мне о б р а т и т ь с я к Сталину. 

Я не решался. 
Тогда мои товарищи по р а б о т е убедили меня позвонить 

НАВознесенскому с т е м , чтобы еще раз п о п ы т а т ь с я переубе­
дить его. Но последний не пожелал ничего слушать и в грубой 
форме потребовал прекратить "саботаж и волокиту" и присту­
пить к немедленному выполнению решения. 

И тогда я все же позвонил И. В. Сталину. Подобно мне, В.М.Ряби­
ков и И.А.Барсуков, остававшиеся рядом со мной, с волнением 
ждали, ч т о о т в е т и т он на просьбу принять меня по вопросу о 
заказе на винтовки. 

Сначала Сталин сказал, ч т о уже в курсе дела и согласен с 
решением комиссии. 

В.М.Рябиков и И. А. Барсуков знаками настаивали, чтобы я изло­
жил по телефону свои доводы. 

Сталин слушал. Потом он сказал: 
— Ваши доводы серьезны, мы их обсудим в ЦК и через 4 часа 

дадим о т в е т . 
Мы не отходили о т телефона, ждали звонка. Ровно через 4 часа 

позвонил Сталин. Он сказал: 
— Доводы наркомата вооружения правильны, решение комис­

сии товарища Молотова отменяется . 
Я сейчас же позвонил Вознесенскому, но не застал его. Вскоре 

он сам связался со мной по телефону, и я сообщил ему об о т в е т е 
Сталина. Вознесенский заявил, ч т о ему уже все известно, но он 
удивлен т е м , ч т о я сначала не договорился с ним. 

На радостях я промолчал. 
Я часто вспоминал потом э т о т день и думал: а ч т о если бы 

В.М.Рябиков, И. А. Барсуков и В.Н.Новиков не предприняли столько 
упорного нажима на меня? Ведь я уже смирился и готовился при­
с т у п и т ь к выполнению решения. Через несколько месяцев нача­
лась Отечественная война, а вскоре завод, выпускавший СВ, был 
эвакуирован. 
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Э т о значит, ч т о , осуществив указание упомянутой комиссии, 
мы бы не имели в начале войны, в самый тяжелый период, ни 
одного винтовочного завода, ибо второй бездействовал бы, хотя 
и находился в глубоком тылу. Ч т о же касается запасов винтовок, 
т о , как уже сказано, они хранились в приграничных районах и были 
потеряны на первом же э т а п е войны. Наконец, большие потери 
винтовок несла тогда и наша отступающая армия. 

Легко представить себе, какие тяжелые последствия имело 
бы вышеприведенное решение комиссии. 

В 1939 году по инициативе наркомата обороны в правитель­
с т в е обсуждался вопрос о прекращении производства пистолета-
пулемета Дегтярева (ППД) и аннулировании соответствующих 
заказов оружейным заводом. Э т о предложение военные мотивиро­
вали т е м , ч т о , по их определению, пистолет-пулемет был оружи­
ем малоэффективным, мог и м е т ь крайне ограниченную область 
применения и вообще годился не для армии, а скорее "для американ­
ских гангстеров при ограблении банков". 

Конечно, в т о время еще никто не знал, ч т о именно автома­
тический пистолет-пулемет с т а н е т в годы второй мировой вой­
ны не только самым эффективным, но и самым массовым стрел­
ковым оружием, о т т е с н и в на второй план винтовку. Однако и 
тогда нельзя было с т о л ь опрометчиво отказываться о т него, 
т а к как уже имелись совершенно определенные признаки того, 
ч т о он способен сыграть важную роль в усилении мощи нашей 
армии и укреплении обороноспособности страны. 

Э т о т а в т о м а т предназначен для стрельбы пистолетными пат­
ронами, которые слабее винтовочных, вследствие чего пистолет-
пулемет имеет очень простую конструкцию и изготовление его 
обходится сравнительно дешево, ч т о исключительно важно для 
массового оружия. Будучи значительно меньше и легче ручного 
пулемета и оставаясь индивидуальным оружием, он представляет 
собой мощное средство усиления огня. 

Еще в мировой войне 1914—1918 годов и в последующих т а к 
называемых малых войнах созданию пистолета-пулемета уделяли 
значительное внимание в ряде стран . Первую попытку сделали в 
Италии в 1915 году, но созданный тогда образец ("Ровелли") не дал 
хороших результатов . Однако и в дальнейшем, когда они были 
достигнуты в различных странах, пистолет-пулемет долго не 
получал признания, главным образом по следующим двум причинам: 
большой т е м п стрельбы и в т о же время малая по сравнению с 
винтовками и ручными пулеметами дистанция хорошей прицель­
ной дальности, Она достигала лишь 200-300 метров , х о т я при­
цельные рамки имели деления для стрельбы на 800 метров и далее. 

Э т о т показатель не удавалось повысить даже тогда, когда 
конструкторы добивались уменьшения темпов стрельбы. В ре-

46 



з у л ь т а т е многие военные специалисты в течение ряда л е т рас­
сматривали пистолет-пулемет как дополнительное оружие, спо­
собное решать только ограниченный круг частных задач. 

В нашей стране э т а точка зрения, к сожалению, продержалась 
дольше, чем в других государствах, в армиях которых уже в 
30-х годах пистолет-пулемет получил широкое распространение. 
Так, в австрийской армии он наряду с пулеметом был придан 
каждому стрелковому отделению. Интенсивно вооружалась пис­
толетами-пулеметами финская армия, ч т о в войну 1939-1940 го­
дов оказалось для нас полной неожиданностью. 

Германский специалист В.Брандт считал необходимым воору­
ж и т ь ими т р е т ь солдат пехоты, конницы, инженерных и м о т о ­
циклетных частей. Последующие войны показали, ч т о т а к о е со­
отношение было наиболее правильным. 

Военные специалисты Красной Армии по-разному оценивали пер­
спективность пистолетов-пулеметов. В начале 30-х годов круп­
ный знаток стрелкового оружия профессор А.Благонравов в своем 
труде "Основание проектирования а в т о м а т и ч е с к о г о оружия", 
о т м е т и в их положительные тактические и технические каче­
ства , писал, ч т о они обладают "весьма ограниченной сферой дей­
ствия". Однако спустя несколько л е т профессор В.Федоров, пио­
нер создания русского автоматического оружия, конструктор и 
ученый, в книге "Эволюция стрелкового оружия" указывал: "...До 
настоящего времени не везде усвоена мысль о т о й громадной 
будущности, какую со временем будет и м е т ь э т о чрезвычайно 
мощное, сравнительно легкое и в т о же время простое по своей 
конструкции оружие". Но и он в своих рекомендациях был весьма 
осторожен. Касаясь взглядов вышеупомянутого немецкого специа­
листа В.Брандта, В.Федоров писал: "...Некоторый процент личного 
состава пехотных частей и в особенности кавалерии, м о ж е т 
б ы т ь и не столь значительный, как э т о предлагает Брандт, мог 
бы б ы т ь вооружен пистолетами-пулеметами". 

Советская промышленность вооружения выпускала тогда, как 
уже сказано, пистолет-пулемет, сконструированный Героем Со­
циалистического Труда В.А.Дегтяревым. А в т о м а т калибра 
7,62 миллиметра обладал широкими тактико-техническими каче­
ствами, соответствовавшими уровню военного производства т о г о 
времени. Серийный выпуск его был организован на одном из круп­
ных, отлично оснащенных оружейных заводов. Главное артилле­
рийское управление армии, являвшееся заказчиком, не высказывало 
каких-либо претензий ни в отношении конструкции ППД, ни к 
качеству его изготовления, не проявляя, впрочем, и заинтересо­
ванности в э т о м оружии. 

И вдруг - предложение снять его с производства. 
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Представители наркомата вооружения выступили с возраже­
ниями Они указывали не только на наличие хорошо налаженного 
производства, потребовавшего крупных з а т р а т , но и на ошибоч­
н о с т ь оценки ППД как неперспективного оружия. 

И все же было принято решение прекратить снабжение Крас­
ной Армии пистолетами-пулеметами. Желая смягчить возможные 
последствия, наркомат вооружения просил о с т а в и т ь х о т я бы 
небольшой заказ, но и э т о предложение, квалифицированное тогда 
как нежелание п р е к р а т и т ь производство ненужной продукции "в 
ущерб государственным интересам", было отклонено. 

Выйдя по окончании заседания в соседнюю комнату, я встре­
т и л т а м генерала Власика и сказал ему, ч т о полное прекращение 
производства ППД вызывает во мне тревогу. В о т в е т на э т о он 
заметил, ч т о мог бы д а т ь небольшой заказ на пистолеты-т/ле-
м е т ы для пограничных войск, т а к как в его распоряжении имелись 
ранее выделенные на э т у цель средства. Я, разумеется, согласил­
ся, т е м более ч т о э т о не нарушало постановления правитель­
с т в а , касавшегося только армии. 

Так было сохранено, х о т я и в очень незначительном объеме, 
производство ППД. 

А вскоре, в т о м же году, когда финская реакция спровоцирова­
ла войну, части Красной Армии встретились в лесистых районах 
с противником, имевшим на вооружении пистолет-пулемет "Суо­
ми", очень схожий с отвергнутым у нас ППД. Оказалось, ч т о 
финское командование снабдило э т и м оружием целые подразделе­
ния и отдельных солдат, действовавших самостоятельно. Авто­
матчики, названные потом "кукушками", маскируясь белыми хала­
т а м и и располагаясь в гамаках, подвешенных между заснеженными 
соснами, встречали вступающих в лес красноармейцев лавиной 
огня, а сами оставались трудноуязвимыми, т а к как наши бойцы, 
вооруженные винтовками и ручными пулеметами и лишенные при­
крытия, оказывались в худшем положении. Большое значение имел, 
конечно, ф а к т о р неожиданности при таких обстрелах, но и пре­
имущества пистолета-пулемета стали более чем очевидными. 

Т у т - т о и произошел весьма резкий поворот во взглядах наших 
военных относительно этого оружия. Более того , кое-кто попы­
т а л с я прикрыть свои промахи, вызвавшие напряженное положе­
ние на ряде участков фронта , как раз о т с у т с т в и е м а в т о м а т о в . 

Как-то вечером меня вызвал Сталин. Он спросил, почему наши 
заводы не изготовляют пистолеты-пулеметы. Я напомнил о ре­
шении, согласно которому поставка этого оружия армии была 
прекращена. Молча походив по кабинету, Сталин сказал: 

- Нельзя ли у нас организовать изготовление финского писто­
лета-пулемета "Суоми"? Его очень хвалят наши командиры. 
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Я о т в е т и л , ч т о изготовлять надо советский а в т о м а т , т а к 
как он не хуже финского, да и производство его освоено и нужда­
е т с я только в развертывании. Тем более, ч т о э т о п о т р е б у е т 
несопоставимо меньшего времени, чем организация выпуска финс­
кого а в т о м а т а . 

Сталин, видимо, колебался. Он повторил: 
- Командиры хвалят финский а в т о м а т . - И, сходив в сосед­

нюю комнату, принес два пистолета-пулемета — советский ППД 
и финский "Суоми". 

Он попросил разобрать их, и мы подробно обсудили качества 
двух а в т о м а т о в , после чего Сталин дал указание возобновить 
производство ППД на т о м же заводе - в т р и смены с полным 
использованием всего оборудования. Он потребовал, чтобы уже к 
концу следующего месяца было изготовлено 18 тысяч пистоле­
тов-пулеметов. 

Поскольку э т о было невозможно даже при мобилизации всех 
сил (в незавершенном производстве было очень мало задела), о 
чем я и доложил Сталину, он в конце концов уменьшил задание до 
12 тысяч. Но т а к как я заявил, ч т о и т а к о е количество нельзя 
изготовить за столь короткий срок, т о Сталин раздраженно 
спросил: 

- Ч т о же вы м о ж е т е предложить? И как б ы т ь , если с фронта 
ежедневно т р е б у ю т вооружить пистолетами-пулеметами х о т я 
бы одно отделение на роту? 

Я вспомнил о пистолетах-пулеметах, полученных генералом Вла­
сиком. Последний т у т же был вызван Сталиным и получил указа­
ние немедленно передать армии все ППД, имеющиеся в погранич­
ных районах. Доставку их на ф р о н т должны были производить 
самолеты. 

Пробыв у Сталина около двух часов, я возвратился в наркомат 
вооружения и рассказал товарищам, в т о м числе П.Н.Горемыкину, 
В.М.Рябикову, ИАБарсукову об указании Сталина. Все мы сразу же 
приступили к выработке конкретных мер и, связавшись с дирек­
тором с о о т в е т с т в у ю щ е г о завода, договорились, ч т о будут не­
медленно запущены в дело имеющаяся незавершенка и заготовки, 
проведена т щ а т е л ь н а я их инвентаризация, составлены расчеты 
и графики нарастания выпуска а в т о м а т о в . 

В 10 часов вечера меня вновь вызвали к Сталину. 
На э т о т раз я застал его в лучшем настроении, объяснявшем­

ся, вероятно, т е м , ч т о нашлось некоторое количество ППД, ко­
торое можно было сразу перебросить на ф р о н т и э т и м х о т я бы 
о т ч а с т и разрядить обстановку. Были здесь В.М.Молотов, К.Е.Во­
рошилов, а т а к ж е Н.Н.Воронов и другие военные. 

Сталин в с т р е т и л меня шуткой, смысл которой состоял при­
мерно в следующем: некоторые военные охотно с т р е л я ю т в 
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зайца, который привязан к дереву, но не знают, ч т о делать, 
когда он сам начинает с т р е л я т ь по ним с т о г о же дерева. По­
т о м он попросил доложить о принятых мерах в отношении про­
изводства ППД. 

Я сообщил о сделанных шагах и, в частности , о предстоящей 
поездке заместителя наркома ИАБарсукова и ряда других специа­
листов на завод для организации ускоренного восстановления про­
изводства пистолетов-пулеметов. 

- Все э т о нас не касается , — прервал меня Сталин, - э т о ваше 
дело. Вы скажите , сколько дадите до конца будущего месяца. 

Услышав, ч т о точную цифру можно назвать лишь после выяс­
нения количества заделов по переходам, проведения инвентариза­
ции и с о о т в е т с т в у ю щ и х расчетов, он предложил мне т о ж е вые­
х а т ь на завод и о т т у д а связаться с ним по телефону. З а т е м он 
принялся обсуждать с военными распределение имеющихся ППД. 
Подождав немного, я спросил: 

- Могу ли я б ы т ь свободным? 
- Пока вас никто не арестовал, вы свободны, - с улыбкой 

о т в е т и л Сталин. 
Завод, выпускавший пистолеты-пулеметы, с помощью ИАБар­

сукова и его группы в короткий срок развернул производство, и 
ППД стали п о с т у п а т ь на фронт , х о т я и не в т о м количестве, 
какого требовал Сталин. Позднее, выступая на Пленуме UK ВКП(б) 
с докладом об итогах финской войны, К.Е.Ворошилов о т м е т и л , 
ч т о наркомат вооружения хорошо помог быстрым развертывани­
ем производства пистолетов-пулеметов. 

Но т у т я немного забежал вперед, т а к как рассказал еще не 
обо всех злоключениях с выпуском ППД. 

Только успели наладить нормальное производство автоматов , 
как вновь возникли серьезные осложнения. Услышав о т кого-то из 
военных, ч т о круглые дисковые магазины пистолета-пулемета "Су­
оми" вмещают патронов в четыре раза больше, чем плоские короб­
чатые (их называли "рожками") ППД и ч т о поэтому из финского 
а в т о м а т а можно д а т ь очередь, которая во столько же раз длин­
нее, чем очередь из нашего, Сталин счел э т о сопоставление вполне 
убедительным. Невзирая на т о , ч т о всякая переделка м о ж е т выз­
в а т ь перебои в поставке а в т о м а т о в фронту, он дал указание все 
выпускаемые пистолеты-пулеметы комплектовать только диска­
ми точно такими же, как у "Суоми", по т р и на а в т о м а т . 

Мы попросили д а т ь сутки для того , чтобы в м е с т е с главным 
конструктором ВЛегтяревым и заводскими работниками проду­
м а т ь кратчайшие пути приспособления дисков "Суоми" к ППД и 
начать их серийный выпуск. Сталин согласился. 
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Подробно рассмотрев на заводе все имеющиеся возможности, 
я возвратился в Москву. Со мной приехал В. Дегтярев. Сталину мы 
докладывали вместе . Наш вывод состоял в т о м , ч т о приспосо­
б и т ь диск "Суоми" для ППД можно, но т р е б у е т с я его переконст­
руировать, на ч т о уйдет много времени. Конструкторам нужно 
было с о с т а в и т ь расчет допусков, подобрать высококачествен­
ный материал, изготовить и и с п ы т а т ь образцы и т .д . И все э т о , 
не считая главного - подготовки производства: штампов , при­
способлений, инструмента, калибров. По расчетам, при самых ус­
коренных темпах на освоение выпуска дисков требовалось о т 
одного до полутора месяцев. 

Вместе с т е м мы подчеркнули, ч т о диски имеют далеко не 
такие большие преимущества, как показалось военным, а во мно­
гом даже у с т у п а ю т рожкам. Х о т я они вмещали 69 патронов, но 
ведь э т о т запас вряд ли требовался для одной или двух очередей. 
В т о же время диски громоздки, тяжелы, сильно обременяют 
стрелка, особенно при продвижении с преодолением препятствий , 
в снегу и т .п . Перезаряжать их труднее, а более сложные, чем у 
рожков, механизм питания и п у т ь продвижения патронов увели­
чивают вероятность того , ч т о оружие о т к а ж е т в нужный мо­
мент . Рожковые же магазины легки, портативны, их можно разме­
с т и т ь в больших количествах в голенищах сапог, в карманах 
шинели, полушубков, брюк, за поясом. Они быстро сменяются и 
дешевы, т а к ч т о при случае их можно выбрасывать как обоймы. 

Кроме того , В. Дегтярев предлагал увеличить емкость рожков 
до 25-30 патронов - предельного количества, при котором можно 
рассчитывать на хорошую работу удлиненной пружины магазина. 
Причем выпуск таких новых магазинов мог б ы т ь освоен в тече ­
ние 7-10 дней без нарушения темпов производства. 

Наши выводы не в с т р е т и л и поддержки у руководства Главно­
го артиллерийского управления армии. С горечью слушал я военных 
инженеров, которые высказывались вопреки своему опыту и зна­
ниям, делая э т о только потому, ч т о накануне Сталину понрави­
лись диски. Э т а б е з о т в е т с т в е н н а я позиция сделала свое дело. Да 
и сами мы, видно, не смогли убедить в своей правоте . 

Но как докажешь, если о всех трудностях, которые предсто­
яло преодолеть для организации массового изготовления и обеспе­
чения максимальной безопасности действия диска, не знали т е , 
к т о судил об э т о м лишь по его очень простому наружному виду, 
напоминавшему обыкновенную жестяную коробку? К этому добав­
ляли, ч т о финны не имеют таких заводов, как наши, а выпускают 
сколько угодно дисков, действующих безотказно. Иначе говоря, 
вопрос был поставлен т а к и м образом, будто промышленности не 
т р е б у е т с я никакой подготовки к производству любого нового 
изделия. 
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В итоге Сталин не согласился с нами и приказал комплекто­
в а т ь ППД только дисками, а до их изготовления с ч и т а т ь выпус­
каемые а в т о м а т ы неукомплектованными. 

Э т а крайне ж е с т к а я мера поставила нас в безвыходное поло­
жение. В разгар войны, при острой потребности в автоматах , 
нельзя было не о т г р у ж а т ь их на фронт , а дисков еще не было. В 
таких условиях руководство завода при молчаливом содействии 
военпреда решило продолжать отправку ППД, приняв на себя обя­
з а т е л ь с т в о укомплектовать их дисками в течение месяца. 

Весь коллектив предприятия работал с исключительной само­
отверженностью. Люди сутками не уходили с завода. Но и при 
всем э т о м установленные для конструкторов, технологов, цехов 
оперативные сроки не выдерживались. В необычайной спешке до­
пускалось много ошибок. Готовые а в т о м а т ы неоднократно воз­
вращались с о т с т р е л а на исправление. Были дни, когда на исправ­
лении работало людей больше, чем на сборке. Практически в т а ­
кой обстановке на изготовление а в т о м а т о в уходило времени боль­
ше, чем потребовалось бы при правильно установленных сроках. 

Вскоре Сталин прислал директору завода, секретарю партор­
ганизации и председателю завкома телеграмму резкого содержа­
ния, угрожавшую репрессиями. Прибывшие из Москвы сотрудники 
НКВД начали поиски вредителей и саботажников и для начала 
арестовали одного из инженеров. Заводом "заинтересовались" все 
контрольные органы. 

Нажим и угрозы только мешали делу. Весь коллектив работал 
из последних сил, не считаясь со временем, но эффективность 
этих усилий резко снижала созданная на заводе обстановка. 

Перелом начался после того, как Сталин был ознакомлен с об­
разцами из первой партии дисков для ППД. Он остался доволен ими. 
Особенно ему понравилось, ч т о они вмещали 71 патрон, т о е с т ь на 
два патрона больше, чем диски "Суоми", х о т я практического значе­
ния э т о не имело. Потом Сталин принялся подробно расспраши­
в а т ь о работе завода, и рассказ о создавшейся т а м ненормальной 
обстановке произвел на него впечатление. Он т у т же дал указание 
о т о з в а т ь с завода сотрудников НКВД, а мне предложил выехать 
туда и действовать т а к , как я найду нужным. 

Э т и указания Сталина внесли большое успокоение, укрепили 
уверенность коллектива завода в своей работе. Производство ППД 
постепенно начало входить в нормальное русло, о чем я и доложил 
Сталину, когда он вновь вызвал меня неделю спустя. В связи с 
э т и м я получил о т него новое задание: выехать на фронт и по­
с м о т р е т ь в одной из действующих армий, как осваиваются ППД. 

Я выехал поездом в Ленинград, а о т т у д а на машине добрался до 
штаба армии, которой командовал очень образованный и хорошо 
знающий оружие генерал Грендаль. Он и член Военного совета гене-
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рал Запорожец оказали мне существенную помощь, благодаря кото-
рой поручение И. В. Сталина было выполнено довольно обстоятельно. 

К с т а т и , тогда же окончательно выяснилось, ч т о представлен­
ная Сталину кем-то из военных информация о "безотказном" дей­
ствии диска "Суоми" была очень далека о т действительности. На 
фронте мне показали финский а в т о м а т , владелец которого был 
убит, почти не успев выстрелить . Вскрыв крышку диска, я обнару­
жил отказ на т р е т ь е м патроне. Солдату, видимо, не удалось быс­
т р о устранить задержку, т а к как характер ее требовал снять для 
этого диск. Такие и различные другие случаи отказа обнаружились 
и в нескольких последующих трофейных автоматах , взятых крас­
ноармейцами у солдат противника, убитых как раз в т о т момент, 
когда их оружие не действовало. Пистолет-пулемет "Суоми", как 
оказалось, таил в себе и другую большую опасность: он сам по себе 
мог начать автоматическую стрельбу, т а к как при сильном встря­
хивании или при ударе некоторые задержки самоустранялись. Наши 
диски не имели таких недостатков . 

События т о й поры сделали очевидным, ч т о пистолет-пуле­
м е т — т а к о е оружие, которое в дальнейшем в случае войны по­
требуется в больших количествах, чем любое другое. Отсюда 
возникала задача сделать его еще более дешевым, простым и 
портативным. 

Конструкция ППД была разработана еще в т е годы, когда 
холодная и горячая обработка металла давлением находились на 
низком уровне, кузнечные и прессовые цехи подавали в механообра-
батывающие цехи заготовки с большими припусками. Геометрия 
деталей стрелкового оружия была сложной, и каждую из них, неза­
висимо о т ее назначения и условий работы, конструкторы счита­
ли обязательным подвергнуть т щ а т е л ь н о й механической обра­
ботке, отделке. Допуска принимались наиболее жесткие , особенно 
для деталей механизмов а в т о м а т и к и . Все э т о в м е с т е требовало 
з а т р а т ы многих станко-часов на изготовление оружия, и, в част ­
ности, пистолета-пулемета Дегтярева. 

Но в последние предвоенные годы был достигнут значитель­
ный прогресс в технологии машиностроения, особенно в точнос­
т и и ч и с т о т е обработки при помощи горячей штамповки, литья , 
холодного прессования и других операций. Прогрессивные методы 
широко внедрялись и в промышленности вооружения, и нужно 
было создавать современные конструкции оружия, с о о т в е т с т в о ­
вавшие новой технологии производства. 

Создать новую конструкцию пистолета-пулемета наркомат 
вооружения поручил т о м у же заводу, где выпускались ППД. Речь 
шла о т о м , чтобы детали для этого оружия почти не требовали 
механической обработки. В целом новый вариант должен был с т а т ь 
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настолько простым, чтобы при необходимости его производство 
могли быстро освоить на любом машиностроительном заводе. 

В очень короткий срок конструктор Г.С.Шпагин представил 
м а к е т новой конструкции, на изготовление которой требовалось 
минимальное количество станко-часов. Только ствол, особенно 
его канал, подвергался т щ а т е л ь н о й обработке, остальные же 
металлические детали нуждались лишь в холодной штамповке из 
листа, а деревянные имели очень простую конфигурацию. Пожа­
луй, одним из наиболее сложных и дорогих в э т о й конструкции 
был упомянутый дисковый магазин, взятый без всякого изменения 
о т ППД. 

Даже В. Дегтярев, который в течение своей долголетней прак­
т и к и создавал конструкции, основанные на иных принципах, одоб­
рительно отнесся к проекту Шпагина. 

Так Т в самый канун Великой Отечественной войны был создан 
знаменитый ППШ - пулемет-пистолет Шпагина, ставший мощ­
ным оружием воинов Красной Армии. Исключительная п р о с т о т а 
конструкции позволила с первых же месяцев войны легко осваи­
в а т ь производство этого замечательного а в т о м а т а на многих, в 
т о м числе и неспециализированных заводах. 

Последний эпизод из истории создания этого оружия о т н о с и т ­
ся к 1942 году. 

Шла кровопролитная война, заводы эвакуировались на восток, 
промышленность прифронтовых районов переключалась на изго­
товление вооружения и боеприпасов. Для тех , к т о осваивал вы­
пуск ППШ, самым трудным оказалось производство дисковых ма­
газинов. Оно начало заметно о т с т а в а т ь . 

Однажды на совещании наркомов машиностроительных о т ­
раслей, заводы которых изготовляли ППШ, - я был туда пригла­
шен как руководитель промышленности боеприпасов, - меня по­
просили высказать свое мнение о целесообразности использова­
ния коробчатых магазинов. Я сказал, ч т о э т о один из лучших 
выходов из положения на т о время, пока заводы освоят и полно­
с т ь ю наладят производство дисков. 

Тогда ко мне обратились с просьбой написать об э т о м Стали­
ну. Я высказал сомнение в т о м , ч т о он одобрит вмешательство 
наркома боеприпасов в данную область . Но мне ответили , ч т о 
Сталин отклонил уже ряд подобных представлений, а э т о письмо 
м о ж е т оказаться более действенным, т а к как он, мол, внима­
тельно прислушивался к моему мнению. 

Такую записку я написал. Э т о было вечером, а ночью мне по 
телефону сообщили, ч т о Сталин согласился с моим предложени­
ем. После этого ППШ стали комплектовать и коробчатыми мага­
зинами, ч т о позволило уже тогда намного усилить поставки мощ­
ного оружия фронту, т щ а т е л ь н о освоить производство пулеме-

54 



тов -пистолетов на многих заводах и полностью обеспечивать 
ими армию в течение всего периода войны. 

К этому нужно добавить, ч т о ППШ, как и противотанковые 
ружья, конструировались таким образом, чтобы в случае необхо­
димости можно было развернуть их изготовление в больших ко­
личествах не только на оружейных, но и на машиностроительных 
заводах. Нужное для этого дополнительное оборудование, в част ­
ности, специальные станки для обработки каналов стволов, изго­
товлялось на заводах наркомата вооружения в т а к о м количе­
стве , ч т о э т о позволило создать достаточный для данных нужд 
мобилизационный запас. 

Резервы специального оборудования, а т а к ж е ствольной заго­
товки, с первых же дней войны начали п о с т у п а т ь на некоторые 
заводы машиностроения, которые и смогли благодаря этому быс­
т р о развернуть производство оружия для фронта . 

Примерно за два года до Великой Отечественной войны нам 
едва не пришлось заменить магазин и у ручного пулемета ДП. 
Более того , речь, по существу, шла о создании новой конструкции 
этого оружия с постоянным, т о е с т ь неотъемлемым о т пулеме­
т а , магазином по далеко не идеальному японскому образцу. Правда, 
в т о время перед нами стояла задача улучшить систему питания 
ДП, но для решения ее, безусловно, следовало идти другим путем. 

Э т о т вид оружия т а к ж е был тогда сравнительно новым. До 
первой мировой войны, по справочным данным, существовало все­
го два образца ручных пулеметов - Мадсена образца 1902 года и 
Гочкиса образца 1909 года, причем в т о время им настолько не 
придавали значения, ч т о их не имели на вооружении армии ни 
одного из государств. О них вспомнили лишь в первой мировой 
войне, когда выявились новые, непредвиденные условия боя и по­
явилась неотложная потребность в стрелковом маневренном ору­
жии, которое, обладая почти такими же качествами, как станко­
вый пулемет, было бы значительно легче. 

Начавшиеся сразу же в Германии, Австро-Венгрии, Франции, 
Италии работы по созданию ручных пулеметов велись с т о л ь ин­
тенсивно, ч т о большинство образцов успело п о с т у п и т ь в дей­
ствующие армии этих стран еще во время первой мировой войны. 

Только в России не было предпринято существенных попыток 
создать э т о чрезвычайно нужное для армии оружие, и даже заказ 
на французские ручные пулеметы Шоша был дан с опозданием, 
вследствие чего и не был полностью выполнен. В дальнейшем, 
когда ручной пулемет занял прочное м е с т о в качестве основного 
стрелкового оружия армий всех государств и повсюду велись ин­
тенсивные работы по созданию новых его образцов, в Советском 
Союзе была поставлена задача ликвидировать о т с т а в а н и е в э т о й 
области. 
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В 1920 году лучшие советские конструкторы-оружейники ВЛег-
тярев и В.Федоров приступили к проектированию ручного пулеме­
т а . Сначала они избрали калибр 6,5 миллиметра, потому ч т о име­
лось значительное количество с о о т в е т с т в у ю щ и х японских пат­
ронов, закупленных еще царским правительством в связи с не­
хваткой отечественного оружия и боеприпасов. Таким образом, 
предполагалось выиграть время, нужное для создания нового пат ­
рона, подходящего для автоматического оружия. 

Но впоследствии по указанию военного ведомства за основу 
был принят ш т а т н ы й калибр 7,62 миллиметра, и проектирование 
приняло другое направление. А т а к как нельзя было о с т а в л я т ь 
армию без ручного пулемета, т о в качестве временной меры пред­
ложили конструктору Ф.Токареву переделать станковый пулемет 
Максима. 

Так были созданы два образца, из которых лучшим оказался 
токаревский, названный ТМ. Впрочем, и он имел ряд недостатков, в 
частности , чрезмерный вес. Э т о объяснялось т е м , ч т о Ф.Токарев 
взял за основу переделанные из станковых немецкие ручные пулел\е-
т ы , которые уже устарели и считались слишком тяжелыми. 

Требования уменьшать вес ручных пулеметов из года в год 
становилась все более жесткими. Проф. А.А.Благонравов т а к пи­
сал об э т о м : "Ручной пулемет должен обладать весом, в идеале 
приближающимся к весу винтовки. Э т а задача, являясь пока не­
разрешимой, определяет неуклонное требование - понизить вес, 
насколько возможно. Развитие ручного пулемета после мировой 
войны с в и д е т е л ь с т в у е т об э т о й тенденции: в мировую войну 
средний вес бывших на вооружении армий ручных пулеметов был 
11,6 кг, теперь - 8,5 кг". 

Вместе с т е м специалисты считали проблематичной возмож­
ность добиться веса меньше 8 килограммов без уменьшения калибра. 

В. Дегтярев, пользовавшийся большой популярностью и уваже­
нием, был талантливым конструктором, хорошо осведомленным 
о новинках мировой техники и тонко разбиравшимся в военном 
деле. Тем не менее и ему, крупному знатоку вооружения, потребо­
вались долгие годы, чтобы создать ручной пулемет под ш т а т н ы й 
патрон, совершенно не подходящий по весу, габариту и конструк­
ции для легкого стрелкового автоматического оружия. 

В конце 1927 года Дегтярев представил на испытание свой 
последний вариант, весивший 7,77 килограмма. После исправления 
незначительных недостатков он был принят на вооружение РККА. 

Малый вес ДП выдвигал его в разряд легких. Из всех иностран­
ных образцов только ручной пулемет Гочкиса весил чуть-чуть 
меньше - 7,72 кг (без магазина). ДП имел и много других хороших 
качеств . К ним следует прежде всего о т н е с т и исключительную 
п р о с т о т у конструкции по сравнению с другими образцами стрел-
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кового оружия того времени. Так, его можно было полностью 
разобрать всего лишь в т р и приема, ч т о очень важно для эксплу­
атации. Несмотря на малый вес самого ручного пулемета при 
сравнительно крупнокалиберном патроне (7,62 мм), ДП обладал 
хорошей м е т к о с т ь ю , прицельной дальностью до 1,5 и предельной 
- до 3 километров. Впоследствии пехотный образец был приспо­
соблен для танков (ДТ) и для авиации (ДА). 

Армия хорошо приняла ДП и давала ему неизменно высокую оценку. 
Хорошие отзывы появились и в зарубежной прессе. В частности , в 
США писали, ч т о ДП - лучший образец ручного пулемета. 

Однако его дисковый магазин (без помещавшихся в нем 47 п а т ­
ронов) весил 1,5 килограмма, т о е с т ь более, чем у всех иностран­
ных образцов, и был менее удобен в эксплуатации. Вследствие 
этого ДП вместе с магазином переходил из разряда легких в сред­
ние. Иначе говоря, все достигнутое в отношении веса самого 
ручного пулемета было потеряно из-за чрезмерной т я ж е с т и мага­
зина. В дальнейшем несколько раз поднимали вопрос о замене дис­
кового магазина ДП звеньевой системой питания, получавшей все 
более широкое применение в новых конструкциях, но практически 
он не был решен. Тем временем производство ДП, который даже 
при завышенном весе магазина являлся очень хорошим оружием, 
было организовано из расчета большого выпуска, предусмотренно­
го в мобилизационных планах. 

Наступил 1939 год. После нападения японских захватчиков на 
Монгольскую Народную Республику в районе Халхин-Гола и их раз­
грома монгольскими и советскими войсками в Москву была дос­
тавлена трофейная военная техника. Среди образцов японского 
вооружения было немало таких, которым м е с т о в музее древнос­
тей , но встречались и заслуживающие внимания. 

На работников Главного артиллерийского управления Красной 
Армии произвел большое впечатление ручной пулемет калибра 
6,5 миллиметра. Хотя он был известен и до событий в районе 
Халхин-Гола, причем наши специалисты видели не только его пре­
имущества, но и серьезные недостатки , на э т о т раз военные 
сочли японский ручной пулемет ч у т ь ли не идеальным. 

Работники промышленности вооружения высказали иное мне­
ние, и я полагал, ч т о вопрос исчерпан. 

Но через несколько дней Сталин спросил по телефону, видел 
ли я японский ручной пулемет и какое у меня сложилось мнение. 
Поскольку таким образом потребовалась всесторонняя оценка, а 
для этого нужно было более подробно изучить конструкцию, я 
о т в е т и л , ч т о ознакомился с ней, но недостаточно. 

— Напрасно, — сказал Сталин. И добавил: — Поинтересуйтесь 
подробнее. 
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Э т о указание, как я понял, было основано на отзывах воен­
ных. А т а к как мне уже было известно, ч т о они считали основ­
ным преимуществом японского образиа систему питания, т о 
именно ей и пришлось уделить главное внимание при новом, бо­
лее т щ а т е л ь н о м ознакомлении. И э т о оказалось исключительно 
полезным, т а к как позволило в дальнейшем п р е д о т в р а т и т ь оши­
бочное решение. 

Система питания японского ручного пулемета была оригиналь­
ной и представляла собой, как уже сказано, постоянный магазин. 
Патроны находились в коробке под постоянным давлением крыш­
ки - пружинного пресса. Но заряжающий, вкладывая их, придержи­
вал крышку рукой. Э т о было опасно, если он не имел большого 
опыта и заряжал не в спокойной обстановке, а в условиях боя, 
когда приходится л е ж а т ь подчас в неудобном положении. Дело в 
т о м , ч т о при малейшей оплошности крышка под воздействием 
сильной пружины могла сорваться и о т р у б и т ь пальиы. 

Наша дискуссия с представителями Главного артиллерийского 
управления закончилась, однако, безрезультатно, и вопрос был 
перенесен на большое совещание командования и участников боев 
под Халхин-Голом, состоявшееся в наркомате обороны. Сюда же 
доставили трофейный японский ручной пулемет. После того как 
все войсковые командиры, касавшиеся в своих выступлениях воп­
роса о нашем вооружении, дали хорошие отзывы о нем, слово взял 
начальник Главного артиллерийского управления. Раскритиковав 
ДП, он предложил заменить его японским образцом, о котором 
отозвался с большой похвалой. 

Мы, работники наркомата вооружения, высказались против 
этого предложения по следующим соображениям: принять японс­
кий образец, как он е с т ь , т о е с т ь под патрон калибром 6,5 мил­
лиметра, было бы нелогично не только потому, ч т о о т этого 
отказались еще в 1923 году, но и в силу причин, по которым уже 
в 1938 году была в з я т а на вооружение самозарядная винтовка 
калибра 7,62 миллиметра и решено было не вводить новые патро­
ны; проектирование же нового ручного пулемета под ш т а т н ы й 
патрон, но с питанием, как у японского, потребовало бы значи­
тельного времени и вероятнее всего привело бы к значительному 
увеличению веса всей системы. Кроме того , мы охарактеризовали 
магазин японского образца как небезопасный в боевой обстановке. 

В о т в е т на э т о начальник ГАУ, желая продемонстрировать 
действие японского магазина, лег на пол и очень осторожно о т ­
крыл и закрыл крышку. 

Э т о ни о чем не говорило. Поэтому с разрешения руководив­
шего совещанием К.Е.Ворошилова, я т о ж е лег на пол, открыл 
крышку и, положив на ребро стенки магазина т о л с т ы й шести-
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гранный цветной карандаш, о т п у с т и л крышку. Крышка с большой 
силой захлопнулась и разрубила карандаш. 

- Так будет, - сказал я, - с пальцем пулеметчика при неосто­
рожности или если он будет находиться в неудобном положении 
при заряжении. 

Разрубленный карандаш произвел большое впечатление на всех, 
к т о наблюдал за моими действиями у пулемета. Сидевший в пер­
вом ряду маршал С.М.Буденный заметил: 

- С таким пулеметом пускай воюют т е , кому он по душе, а я 
с таким пулеметом воевать не пошел бы. 

Совещание не поддержало предложения о замене ДП японским 
образцом или проектировании нового ручного пулемета с питанием 
по японской схеме. Благодаря этому мы смогли уже в следующем, 
1940 году, удвоить основные производственные мощности, предназ­
начавшиеся для выпуска ручных пулеметов и полностью обеспе­
чить ими нашу армию в годы Великой Отечественной войны. 

Вопрос о патроне был камнем преткновения при создании лег­
кого стрелкового автоматического оружия и в других государ­
ствах на протяжении всего довоенного времени и почти всего 
периода войны. 

По этому поводу немецкий генерал Эрих Шнейдер писал: "По­
явилась необходимость создать ручное оружие совершенно новой 
конструкции, которое должно было выполнять одновременно за­
дачи пистолета-пулемета, самозарядной винтовки и ручного пуле­
мета . Результатом этого долголетнего труда был всем извест­
ный карабин образца 1941 года, который применялся как полуавто­
м а т (самозарядная винтовка) для ведения прицельного огня оди­
ночными выстрелами и как автоматическое оружие для стрельбы 
очередями по 8 выстрелов в секунду. Калибр карабина 1944 года -
7,92, а вес — всего 4,2 кг, но с т р е л я т ь из него можно было только 
усеченными патронами с уменьшенным зарядом, потому ч т о при 
нормальном заряде отдача стала бы слишком большой и пули 
уходили бы вверх. Задержка в изготовлении боеприпасов вызвала 
отсрочку в принятии нового карабина на вооружение после про­
верки его в войсках на целый год. Э т о была, несомненно, грубая 
ошибка". 

Надо полагать, ч т о мы сделали бы еще более опасную ошибку, 
чем Германия, если бы всего лишь за два года до войны отказались 
о т ДП и приступили к конструированию другого ручного пулеме­
т а , да еще под новый патрон. 

Именно т а к получилось со станковыми пулеметами Максима, 
производство которых было прекращено в 1940 году. 

Надо сказать, ч т о в истории этого оружия были и прежде 
времена, когда его незаслуженно недооценивали. Х о т я станковый 
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пулемет системы Максима, начиная с 80-х годов прошлого века, 
был на вооружении армий большинства государств Европы, Аме­
рики и Азии, однако вплоть до русско-японской войны он имел не 
много сторонников. Тогда вообще не жаловали автоматическое 
оружие, только еще начинавшее свое развитие. 

О п ы т русско-японской войны по новому определил значение и 
м е с т о пулеметов в системе вооружения и резко поставил вопрос 
об их применении во многих государствах, в т о м числе и в царской 
России. Подавляющее большинство военных признало пулемет как 
самое могучее огневое средство для всех родов войск в обороне и 
в наступлении. 

Повсюду были начаты работы по совершенствованию конст­
рукции, организации производства станковых пулеметов и внедре­
нию их путем создания пулеметных р о т , команд и других подраз­
делений. В царской России, как и в большинстве других государств, 
был окончательно выбран и принят на вооружение пулемет Мак­
сима калибра 7,62 миллиметра образца 1910 года, облегченного типа, 
на новом станке конструктора Соколова. Недочеты системы, 
обнаруженные во время русско-японской войны, были устранены. 

Армии всех стран — участниц империалистической войны 
1914—1918 годов вступили в нее, имея на вооружении в основном 
единые виды стрелкового оружия, в т о м числе наряду с винтовка­
ми, револьверами или пистолетами т а к ж е и пулеметы. И хотя 
пулеметы вскоре обнаружили ряд существенных недостатков (чрез­
мерный вес, громоздкость, неудобство эксплуатации при холщо­
вой ленте и проч.), однако нигде не проявилось стремление улуч­
ш и т ь их коренным образом. Так обстояло и у нас. И до революции 
армия любила станковый пулемет Максима. А в годы гражданской 
войны он отлично помогал о т р а ж а т ь натиск белогвардейцев и 
интервентов . 

В 1932-1933 годах нашей промышленности вооружения пришлось 
проделать большую работу по улучшению изготовляемых станко­
вых пулеметов. Э т о было вызвано т а к называемой потерей тех­
нологии. 

Процесс изготовления пулемета Максима был одним из самых 
трудоемких в оружейном производстве. Требовались пооперацион­
ная обработка деталей почти по каждому отдельному размеру, 
исключительная т о ч н о с т ь чертежей, т щ а т е л ь н ы й расчет допус­
ков, хорошее оснащение режущим измерительным инструментом. 
Отступление о т установленной технологии в упомянутый пери­
од привело к тяжелым последствиям. У новых пулеметов Макси­
ма повысилось количество отказов в работе а в т о м а т и к и и поло­
мок деталей. Качество их настолько ухудшилось, ч т о выпуск 
готовой продукции почти прекратили. 
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В конечном счете положение было выправлено. Правда, для 
этого потребовались дорогостоящие мероприятия и довольно 
длительное время, но з а т о в последующие годы не было претен­
зий ни к материальной части пулемета Максима, ни к станку 
конструкции Соколова. 

Военные были ими довольны. Целесообразность дальнейшего 
производства станкового пулемета Максима не была поставлена 
под сомнение и в связи с т е м , ч т о на вооружение приняли ручной 
пулемет и пистолет-пулемет. 

Поэтому неожиданным было внесенное военными и обсуждавше­
еся в 1939-1940 годах, в период максимального развертывания про­
изводства оружия, предложение с о к р а т и т ь заказ на пулеметы Мак­
сима. При э т о м ссылались на их н е с о о т в е т с т в и е новым армейским 
требованиям и указывали на давно известные недостатки — боль­
шой вес материальной части пулемета и станка, неудобства водя­
ного охлаждения, нестабильность холщовой ленты и проч. 

Как показали последующие события, т а к а я постановка вопро­
са была ошибочной. Неправы были не только военные, но и нарко­
м а т вооружения и я, как нарком. Мы не только не выступили 
против вышеупомянутого предложения, но и согласились с т е м , 
что , мол, д о с т а т о ч н о иметь ручные пулеметы т о г о же калибра 
7,62 миллиметра. Таким образом, в 1940 году выпуск станковых 
пулеметов Максима практически был прекращен, а созданные для 
их производства мощности переведены главным образом на изго­
товление запасных частей и проведение заводского ремонта. 

Не прошло и года, как ошибка стала очевидной. С первых же 
дней Великой Отечественной войны станковые пулеметы понадо­
бились в больших количествах, как важное и необходимое для 
армии оружие. Но обстановка вынудила эвакуировать на восток в 
числе других и завод, ранее изготовлявший станковые пулеметы. 
Требование возобновить их выпуск поставило вооруженцев в з а т ­
руднительное положение. 

Лишь благодаря энергии и опыту вновь назначенного тогда 
наркома вооружения Д.Ф.Устинова, лично руководившего восста­
новлением производства станковых пулеметов, э т у задачу суме­
ли выполнить, перебросив необходимое оборудование и полуфабри­
к а т ы на другой завод в глубоком тылу. Туда же специальным 
поездом выехали рабочие и инженеры - специалисты пулеметного 
производства. В р е з у л ь т а т е удалось, х о т я и с некоторым опозда­
нием, исправить серьезную ошибку, допущенную в э т о м отноше­
нии перед войной. 

В довоенный период в нашей оборонной промышленности с 
целью обеспечить высокое качество продукции введена была сис­
т е м а литерной документации, которая в несколько измененном 
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виде теперь отражена в законах о стандартах . К с т а т и , несмот­
ря на э т и законы, техническую и технологическую дисциплину в 
ряде отраслей промышленности нарушают весьма часто , да и 
сами нарушения нередко легализуют своеобразными "узаконения­
ми". На мой взгляд, э т о одна из главных причин выпуска продукции 
плохого качества. И, б ы т ь м о ж е т , целесообразно было бы для 
устранения этого на предприятиях, особенно таких, которые из­
готовляют массовую продукцию по стандартам , использовать 
о п ы т военной промышленности. 

На заводах оборонной индустрии в довоенное время была вве­
дена т а к называемая литерная система чертежей. В зависимос­
т и о т степени готовности конструкции и о т р а б о т к и техноло­
гического процесса, документация обозначалась литерами "А" и 
"Б". По установленному правительством порядку, вся документа­
ция, отработанная по литеру "Б", подлежала утверждению нарко­
мом промышленности и наркомом обороны или их доверенными 
лицами, т о е с т ь производством и заказчиком. Без их разрешения 
на заводах никто не имел права вносить даже незначительные 
изменения, поправки или допускать какие-либо другие отклонения. 

Такой порядок соблюдали строго. На первый взгляд он м о ж е т 
показаться несколько бюрократическим. Но э т о не т а к . Литер­
ная система не мешала самому широкому использованию новей­
ших достижений науки и техники и в т о же время обеспечивала 
стабильность и хорошее качество продукции, т а к как с о о т в е т ­
ствующие изменения в конструкции или в технологию их изго­
товления вносили с согласия двух наркомов, а следовательно, пос­
ле тщательного изучения новшеств с точки зрения интересов 
производства и заказчика. 

Такие требования, естественно , предъявляли не ко всем видам 
военной продукции. Для массовых видов оружия - винтовок, пуле­
м е т о в , а в т о м а т о в , пушек мелкого и среднего калибра и т .д . были 
обязательными стабильность и исключительно высокая взаимо­
заменяемость изделий в целом и по всем узлам и деталям без 
исключения, вследствие чего документацию на их производство 
доводили до уровня литера "А", а з а т е м и литера "Б". 

Не делалось э т о в отношении продукции, которую изготовля­
ли в сравнительно небольших количествах, которая требовала 
немедленного внедрения новшеств или была составной частью 
военной техники, не нуждавшейся в доводке до литера "Б". Такой 
была, например, самоходная установка, которая могла морально 
у с т а р е т ь за сравнительно недолгое время. 

Система литерной документации дисциплинировала производ­
с т в о . И т о , ч т о наиболее массовое вооружение к началу войны 
было о т р а б о т а н о до состояния литера "А" или литера "Б", сыгра­
ло значительную роль в обеспечении его стабильности и высоко-
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го качества в мирное время и в годы войны, а т а к ж е в т о м , ч т о 
было быстро развернуто производство этого вооружения в мас­
штабах, с о о т в е т с т в о в а в ш и х требованиям военного времени. 

Исключительно важную роль сыграла и приемка изготовленно­
го оружия военными представителями непосредственно на заво­
дах. Опыт военной приемки т е х л е т заслуживает внимательного 
изучения и широкого освещения т е м более, ч т о из него могут 
почерпнуть много полезного для себя все отрасли промышленнос­
т и . 

Военные представители (военпреды) на заводах оборонной про­
мышленности были наделены широкими полномочиями и больши­
ми правами. На них возлагались не только приемка изделий, но и 
контроль точного соблюдения технологической дисииплины, сво­
евременного совершенствования военной продукции, с и с т е м а т и ­
ческого улучшения производства, внедрения прогрессивных м е т о ­
дов, снижения себестоимости изделий, а т а к ж е проверка предва­
рительных и о т ч е т н ы х калькуляций. Военпреды контролировали и 
выполнение заданий по расширению мощностей как для реализа­
ции текущих заказов на вооружение, т а к и в с о о т в е т с т в и и с 
мобилизационными планами. 

Здесь я коснусь лишь некоторых сторон э т о й деятельности, 
связанных с заботой о качестве вооружения. 

В случае нарушений утвержденной технологии или о т с т у п л е ­
ний о т утвержденных чертежей военпреды имели право приме­
нять санкции - прекращать приемку и т е м самым останавли­
в а т ь производство. Они могли т а к ж е оказывать финансовый на­
жим, если заводы не выполняли оговоренные технические и эконо­
мические условия. 

Военная приемка имела и уязвимое м е с т о : не всегда осуществ­
лявшие ее работники обладали т е м и качествами, которые нужны 
при больших правах и полномочиях. В т е х случаях, когда военп­
редами назначались недостаточно квалифицированные или необъек­
тивные люди, возникали неоправданные конфликты, наносившие 
ущерб производству и обеспечению вооружением Красной Армии. 

Но и такие случаи не умаляют в целом исключительно благо­
творной роли военной приемки. 

Ее значение еще больше возросло во время войны. В э т о т 
период, когда чрезвычайно напряженные и сложные условия рабо­
т ы промышленности подчас толкали на отклонение о т некото­
рых показателей качества, военная приемка с т а л а сдерживающим 
фактором, она препятствовала ухудшению качества вооружения. 
Многое улучшилось в э т о й области и в связи с т е м , ч т о после 
начала войны начальником Главного артиллерийского управления 
Красной Армии был назначен генерал-полковник Н.Д.Яковлев, боль-
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шой знаток вооружения, предъявлявший строгие требования к 
качеству продукции и вместе с т е м объективно решавший спор­
ные вопросы. 

К сожалению, не всегда и не все руководители промышленнос­
т и верно понимали значение такого контроля качества. Приведу 
пример. Как-то во время войны Герой Социалистического Труда 
А.С.Елян, один из лучших организаторов производства, крупный 
инженер-новатор, пользовавшийся заслуженным уважением и до­
верием руководителей партии и правительства , сочтя военную 
приемку ненужной, обратился в с о о т в е т с т в у ю щ и е инстанции с 
настойчивым предложением о т м е н и т ь ее. Он был директором 
прославленного артиллерийского завода и уверял, ч т о отмена во­
енной приемки на его заводе не повлияет на качество продукции, 
а количество ее увеличит, т а к как производство избавится о т 
"мелочных придирок". Кроме того , т а к и м путем можно-де сэконо­
м и т ь средства, затрачиваемые на военную приемку. 

Просьбу удовлетворили. И зря. Очень скоро качество продукции 
резко ухудшилось. Поскольку ошибочное разрешение о т м е н и т ь во­
енную приемку дали высшие инстанции, а о т в е ч а т ь за э т о должен 
был к т о - т о другой, т о , по установившемуся порядку, на завод были 
посланы различные комиссии, в т о м числе и о т органов госбезопас­
ности. В поисках "козла отпущения" арестовали одного из руково­
дителей ОТК, который сразу же признал свою "вину". 

Такой поворот событий оказался, конечно, неприемлемым для 
А.С.Еляна, и он обратился к НЛ.Яковлеву с просьбой восстано­
в и т ь на заводе военную приемку, ч т о и было сделано. Но ущерб, и 
немалый, уже был нанесен. 

Те, к т о работал в оборонной промышленности во время войны 
и до нее, должны выразить глубокую благодарность руководите­
лям военной приемки за большую помощь в предотвращении т а ­
ких печальных случаев на других заводах. А на будущее, б ы т ь 
м о ж е т , с т о и т пожелать, чтобы везде в промышленности с дос­
т а т о ч н о й серьезностью относились к таким начинаниям, как отказ 
о т контроля ОТК и переход на самоконтроль. 

Организационные, хозяйственные и технические ошибки и не­
поладки в руководстве оборонной промышленностью не могли, 
однако, о с т а н о в и т ь ее развитие и т е м более изменить путь и 
направление, которые определила для нее Коммунистическая партии 
Советского Союза. 

В.ИЛенин на VIII съезде партии 18 м а р т а 1919 года говорил: "Без 
вооруженной защиты социалистической республики мы существо­
в а т ь не могли. Господствующий класс никогда не о т д а с т своей 
власти классу угнетенному. Но последний должен доказать на 
деле, ч т о он не только способен свергнуть эксплуататоров, но и 
организоваться для самозащиты, п о с т а в и т ь на карту все... Э т о 
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значит, ч т о господствующий класс, пролетариат, если только он 
хочет и будет господствовать , должен доказать э т о и своей 
военной организацией"*. 

Коммунистическая партия, осуществляя заветы В.ИЛенина, 
на протяжении всей истории с т р о и т е л ь с т в а Советского госу­
дарства уделяла наибольшее и преимущественное внимание усиле­
нию оборонной мощи страны, укреплению и вооружению Красной 
Армии в целях з ащиты мирного труда народа о т любых посяга­
т е л ь с т в врагов. 

Как известно, в первую мировую войну характер боев в основ­
ном определялся скоростями и тяговыми силами, которые макси­
мально могла развить мощная тяга . Но х о т я моторизация тогда 
имела малый удельный вес в военной технике и вследствие э т ог о 
не произвела в ней коренных изменений, т е м не менее появление 
механизированных средств изменило условия боя и вызвало необ­
ходимость усиленно р а б о т а т ь над созданием нового вооружения. 
В военных условиях (1914-1919 годов) э т у задачу решали в спешке 
и результаты были недостаточно эффективны. 

В период между первой мировой и Великой Отечественной 
войнами все внимание советских вооруженцев было сосредоточе­
но на т о м , чтобы на основе достижений науки и техники создать 
образцы оружия, отвечающие современным тактико-техническим 
требованиям. 

Особенность нового т и п а вооружения определялась новыми 
условиями боя. Главное в э т о м отношении т о , ч т о с появлением 
в военном деле мотора, соприкосновение с противником должно 
было происходить при больших скоростях движения. Поэтому 
преимущества, как правило, получала сторона, которая за корот­
кий промежуток времени боя могла д а т ь большее число выстре­
лов и с большой м е т к о с т ь ю . 

Замена лошади мотором и непрерывное совершенствование 
моторов для наземной и авиационной военной техники дали, с 
другой стороны, возможность значительно усилить защиту, глав­
ным образом броневую. С о о т в е т с т в е н н о определилась необходи­
м о с т ь усиливать разрушительную силу вооружения, ч т о зависело 
о т качества и начальной скорости вылета снаряда. 

Совокупность показателей скорострельности, м е т к о с т и , раз­
рушительной силы и маневренности определила требуемые каче­
с т в а нового вооружения. Чтобы обеспечить их, нужны были ко­
ренные изменения в конструкциях, повышенные качества матери­
алов, в особенности металла, необходимо было п е р е с т р о и т ь тех­
нологические процессы в промышленности и расширить производ­
ственные мощности. Требовалось создать резервы мощностей 

* В.И.Ленин. Полное собрание сочинений. Т. 38. С. 138-139. 
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на случай войны, чтобы с первых же ее дней обеспечить развер­
тывание производственного аппарата для увеличенного снабже­
ния армии боевой техникой. 

К с т а т и замечу, ч т о в предвоенные годы вооруженцы некото­
рых отраслей оборонной промышленности считали свою продук­
цию главной, исходной для любой военной техники, а остальное -
разновидностями т р а н с п о р т а для вооружения. С э т и м не согла­
шались работники других отраслей. Такого рода "разногласия" были 
не только теоретическими, но сказывались и при разработке 
тактико-технических требований в случаях, когда возникали спо­
ры о т о м , "что чему подчиняется", о преимуществах в матери­
ально-техническом снабжении и т .п . 

Мы, вооруженцы, разумеется, сделали своим девизом слова "Ар­
тиллерия - бог войны". Но Сталин, однако, уточнил значение воо­
ружения, напомнив нам о роли боеприпасов, которые производи­
лись на заводах другого наркомата. 

Разговор происходил в 1939 году в неслужебной обстановке и 
начался с того , ч т о начальник ГАУ генерал артиллерии Савченко в 
шутку назвал меня "нашим Круппом", добавив: 

- Все зависит о т него. Все другие наркоматы оборонной про­
мышленности р а б о т а ю т на него, чтобы расширить рамки ис­
пользования вооружения. 

Сталин, улыбнувшись, заметил: 
- Э т о будет неточно, если рассматривать вооружение не 

только с точки зрения наркомата вооружения, т а к как и оно 
играет подчиненную роль, т о е с т ь для того , чтобы д о с т а в и т ь 
боеприпасы (средства разрушения) до цели и разрушить ее. 

Присутствовавший при э т о м генерал авиации Локтионов до­
бавил, ч т о , следовательно, и авиация - не только т р а н с п о р т для 
вооружения, ибо, например, бомбардировщики сами доставляют 
авиабомбы к цели. 

- Значит, все сводится к разрушению цели, - сказал Сталин, 
- а э т о о с т а е т с я за боеприпасами. Сила взрыва боеприпасов 
определяет мошь всех родов войск, в т о м числе и авиации, и 
служит мерилом военно-экономической целесообразности з а т р а т 
на т у или иную боевую технику. Неразумно с т р о и т ь дорогой бом­
бардировщик на большой радиус действия, если заряд авиационной 
бомбы будет недостаточно мощный. 

Итак, создание новых образцов боевой техники в предвоенный 
период представляло собой сложную задачу, выполнение которой 
требовало много времени и труда. Армия же не могла о с т а в а т ь с я 
с вооружением прежнего уровня в ожидании, пока промышленность 
в полной мере обеспечит ее современным. Поэтому актуальной 
стала модернизация ш т а т н о г о вооружения, находившегося в ар­
мии. Э т у работу развернули широко. 
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Модернизации подверглись все основные виды вооружения, на­
чиная о т винтовки, кончая средней и тяжелой артиллерией. Тем 
временем конструкторские организации совместно с научно-ис­
следовательскими и н с т и т у т а м и подготавливали создание нового 
стрелкового автоматического оружия и артиллерийских систем 
различных калибров для всех родов войск. 

В т о т же период проводились большие работы по укреплению 
и расширению производственной и технической базы промышлен­
ности вооружения. Реконструировали и расширяли старые заво­
ды, строили новые. Разрабатывали новые технологические процес­
сы и формы организации производства. Изыскивали высокопроч­
ные конструктивные материалы и экономичные заменители ме­
талла. 

Создавали широкую с е т ь заводских и самостоятельных кон­
структорских организаций, специальные научно-исследовательские 
центры. Под руководством известных специалистов готовили 
молодых вооруженцев, из которых выросла плеяда талантливых 
конструкторов и ученых. Впоследствии они многое сделали для 
обеспечения Советской Армии к началу Великой Отечественной 
войны вооружением, в большей части превосходившим вооруже­
ние войск западных государств. Не случайно именно вооруженцы 
были первыми Героями Социалистического Труда. Золотая Звезда 
"Серп и Молот" за № 2 была вручена конструктору ВЛегтяреву 
(первый номер Золотой Звезды "Серп и Молот" был у И. В. Сталина); а следующие звезды вручили конструкторам-вооруженцам В.Гра-
бину, Б.Шпитальному, И.Иванову, Ф.Токареву. 

Выдвинутый партией лозунг "Кадры решают все" с т а л логи­
ческим дополнением лозунга "Техника в период реконструкции ре­
ш а е т все". 

Директивы партии по кадрам в наибольшей степени относи­
лись к оборонной промышленности, которая особенно быстро 
обогащалась первоклассным оборудованием для создания военной 
техники, не уступающей лучшей зарубежной. По решению партии 
и правительства все артиллерийские и оружейно-пулеметные за­
воды были выделены в особую группу предприятий, получивших 
ряд льгот, которые обеспечивали заинтересованность рабочих и 
служащих и способствовали сокращению т е к у ч е с т и кадров. 

Этому решению предшествовало совещание у И. В. Сталина с 
участием директоров и секретарей партийных организаций заво­
дов. Обсуждались вопросы усиления заботы и внимания кадрам с 
целью их закрепления на предприятиях, причем э т а задача была 
признана главной в деятельности директоров и секретарей партор­
ганизаций заводов. 

Партия т а к ж е большое внимание уделяла подготовке квали­
фицированных рабочих через заводскую учебную с е т ь - индивиду-
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альное ученичество, ФЗУ и различные курсы. В целях дальнейшего 
улучшения и расширения такой подготовки был выдвинут проект 
создания системы государственных трудовых резервов с переда­
чей ей ФЗУ, ранее находившихся в ведении наркоматов. 

Помню, мы, наркомы, не очень обрадовались такому решению 
вопроса. Казалось, оно лишит нас известных преимушеств. Мне 
т е м более не хотелось передавать ФЗУ, поскольку они имелись на 
всех артиллерийских и пулеметно-оружейных заводах, были хоро­
шо оснащены и входили в число лучших в стране. Поэтому при 
обсуждении этого проекта в ЦК я, как и ряд других наркомов, 
выступил с возражениями. 

Хотя мы в основном стремились доказать нецелесообразность 
передачи ФЗУ во вновь организуемое ведомство, т а к как оно не 
имело материальной базы и опыта, однако руководило нами глав­
ным образом нежелание лишиться права использовать и распреде­
л я т ь по своему усмотрению оканчивающих ФЗУ. В частности, я в 
своем выступлении особо подчеркнул, ч т о изъятие ФЗУ из систе­
мы наркомата вооружения ослабит подготовку рабочих кадров для 
военных заводов, т а к как она проходит в специальных условиях. 

Выслушав все возражения, И. В. Сталин обоснованно отверг их. 
Признаюсь, по мере того , как он говорил о государственном значе­
нии организации трудовых резервов, я все яснее видел, ч т о мой 
подход к этому делу был попросту узковедомственным. И уже не 
казалось, ч т о переход ФЗУ из системы оборонной промышленнос­
т и повлияет на подготовку ее кадров. 

"Мобилизационная готовность кадров, — говорил Сталин, -
нужна не только для военных заводов, а и для всей промышленно­
с т и ; в военное время вся промышленность будет военной, и она 
должна б ы т ь к этому подготовлена. Оборонные же наркоматы, -
продолжал он, - должны о т в е ч а т ь за мобилизационную готов­
н о с т ь и невоенных заводов". Далее он разъяснил, ч т о и с создани­
ем трудовых резервов оборонные наркоматы и заводы будут не­
с т и о т в е т с т в е н н о с т ь за работу ФЗУ, ранее находившихся в их 
системе, оказывать им помощь оборудованием, инструментом, 
материалами, инструкторскими кадрами и всем необходимым. 

Жизнь, как известно, полностью подтвердила правильность 
создания общегосударственной системы подготовки трудовых 
резервов, сыгравшей важную роль в дальнейшем развитии про­
мышленности, в т о м числе и оборонной. 

Иначе сложилась история другого предвоенного закона, направ­
ленного на борьбу с текучестью рабочей силы. 

Дело в т о м , ч т о т р е т и й пятилетний план предусматривал 
значительные темпы роста производственных мощностей за счет 
с т р о и т е л ь с т в а новых заводов, расширения и реконструкции 
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действующих. Прирост выпуска всей промышленной продукции дол­
жен был достигнуть 92 процентов, а в машиностроении и метал­
лообработке еще более высокого показателя - 129 процентов. 
Темпы же подготовки рабочих, особенно квалифицированных, а 
т а к ж е инженеров, техников и хозяйственников не обеспечивали 
новых потребностей. 

Образовался разрыв, промышленности не хватало кадров, а 
э т о наряду с другими причинами создавало благоприятную почву 
для текучести . Недостаток квалифицированных производствен­
ных руководителей восполняли за с ч е т неопытных работников, 
поэтому на заводах, особенно на новых, были различные производ­
ственные и организационные неполадки, а т а к ж е простои и даже 
аварии. Наконец, плохо обстояло с материальной заинтересован­
ностью и другими стимулирующими условиями, в р е з у л ь т а т е за­
работок рабочих был неустойчивым. Все э т о т а к ж е вызывало 
т е к у ч е с т ь рабочей силы и массовые прогулы, принимавшие угро­
жающий характер. 

Установленные для артиллерийских и пулеметно-оружейных 
заводов льготы создали на этих предприятиях довольно благопри­
ятные условия. Кадры здесь стали более стабильными, х о т я в 
конечном итоге и их могла з а х в а т и т ь т е к у ч е с т ь . Другие же пред­
приятия остальных наркоматов были в худшем положении: на 
т е х заводах люди ч а с т о менялись, много было прогулов. 

Наркомы неоднократно обращались к И. В. Сталину и другим 
руководителям партии и правительства с предложением издать 
закон, направленный на борьбу с прогулами и т е к у ч е с т ь ю рабочей 
силы. Сталин отвечал, ч т о для этого нужны не особые законы, а 
повышение качества технического и хозяйственного руководства. 
Он потребовал о т всех наркомов и директоров предприятий улуч­
шения их работы. Но масштабы текучести , прогулов, нарушений 
производственной дисциплины не сократились. Этому, несомнен­
но, способствовало и т о , ч т о ситуация 1937-1938 годов резко 
отразилась на престиже руководителя - мастера , начальника уча­
стка , цеха и даже директора завода. Одних постановлений о повы­
шении их роли и о т в е т с т в е н н о с т и было уже недостаточно для 
укрепления производственной дисциплины. 

В 1940 году Центральный К о м и т е т партии принял более реши­
тельные меры. Был подготовлен проект закона о запрещении са­
мовольного ухода рабочих и служащих с работы. При обсуждении 
его на заседании Политбюро ЦК ВКП(б) присутствовали и нарко­
мы - члены ЦК. Обращаясь к ним И. В. Сталин сказал, ч т о такой 
закон — вынужденная мера, вызванная прежде всего неспособнос­
т ь ю руководителей наркоматов и заводов добиться стабильнос­
т и кадров и укрепления производственной дисциплины. 
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Э т о т упрек был в значительной мере заслуженным. Поэтому 
мы, наркомы, х о т я и были рады опубликованному 26 июля 1940 года 
Указу Президиума Верховного Совета Союза ССР, запрещающему 
самовольный уход рабочих и служащих с заводов, в т о же время 
испытали горечь и неудовлетворенность своей заботой, увидели 
в ней немало серьезных упущений. И долго еще э т о ощущение 
вины не покидало нас, в чем мы откровенно признавались друг 
другу при встречах. Как и мои коллеги, ныне покойные ВАМалы-
шев, А.И.Ефремов, И.Ф.Тевосян, В.В.Вахрушев, я о т ч е т л и в о понял, 
ч т о наше умение руководить нужно непрестанно совершенство­
в а т ь и ч т о ключом к решению всех задач производства является 
забота о людях, создание благоприятных условий для их труда. 

Теперь, пожалуй, многие не знают, ч т о в т о время большин­
с т в о профессий на заводах назывались "мужскими", т а к как неред­
ко требовали значительных физических усилий. ...Для вовлечения в 
производство женщин - а э т о сыграло большую роль в деле ук­
репления кадров промышленности — прежде всего нужно было 
провести в широких масштабах т а к называемую малую механиза­
цию, требовавшую сравнительно немного времени и небольших 
з а т р а т . Больше средств ушло на с т р о и т е л ь с т в о детских садов 
и яслей, столовых и других учреждений, высвобождавших женщин 
о т многих домашних дел. Но э т о полностью себя оправдывало. 

По указанию ЦК местные партийные организации взяли под 
свой контроль э т о важное государственное дело и одновременно 
развернули большую агитационно-массовую работу по вовлечению 
женщин в производство. Она увенчалась значительным успехом. К 
началу 1940 года женщины составили 41 процент всех рабочих и 
служащих в промышленности. Они быстро осваивали производ­
с т в о на самых о т в е т с т в е н н ы х и сложных участках, а на многих 
операциях действовали даже более ловко, чем мужчины, особенно 
т а м , где выполнялась тонкая и точная работа . 

Исторические решения и повседневная помощь партии в под­
готовке квалифицированных кадров, образование государственных 
трудовых резервов, вовлечение женщин в производство и борьба 
с текучестью способствовали созданию в нашей стране такого 
крепкого и устойчивого тыла, который обеспечил в годы Великой 
Отечественной войны все необходимые условия для Победы. Жен­
щины и подростки во время войны заняли м е с т о мужчин, ушед­
ших на фронт . Заменив на производстве своих мужей, братьев и 
отцов , они в исключительно тяжелых условиях с честью выпол­
нили трудную, о т в е т с т в е н н у ю задачу по снабжению фронта всем 
необходимым. 

Ч т о касается высококвалифицированных кадров оборонной про­
мышленности, т о только благодаря тому, ч т о они были созданы 
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в довоенное время, с тало возможным в небывало короткие сроки, 
в течение нескольких месяцев, не только в о с с т а н о в и т ь эвакуиро­
ванные заводы, но и значительно увеличить выпуск продукции. Без 
таких опытных, отлично знающих дело людей мы не смогли бы 
э т о сделать даже и в т о м случае, если бы у нас было больше 
оборудования. 

Я не сомневаюсь, ч т о э т а огромная деятельность партии 
была бы еще более плодотворной, если бы И. В. Сталин, сформули­
ровав лозунг "Кадры решают все", не допустил в т о же время 
массового истребления кадров квалифицированных руководителей 
и специалистов, преданных Советскому государству. Э т и репрес­
сии, особенно в 1937-1938 годах, нанесли экономике страны боль­
шой ущерб, который смогли в о з м е с т и т ь лишь огромные жизне­
творные силы, заложенные в социалистическом строе . 

В последние предвоенные годы внутриполитическая обстанов­
ка, казалось, улучшилась в э т о м отношении. Но т о была лишь 
видимость, за которой скрывалась прежняя система избиения 
кадров, правда, лучше замаскированная, но не менее разнузданная. 
Политические авантюристы, пробравшиеся в различные органы 
власти, продолжая в своих карьеристских целях гнусную, челове­
коненавистническую работу, последовательно обезглавливали важ­
ные участки оборонной промышленности в Красной Армии. 

В 1941 году они искусственно создали ряд крупных "политичес­
ких" дел, в связи с чем были проведены аресты среди высшего 
военного командования и руководящего состава оборонной про­
мышленности. "Обоснованность" этих дел д о с т а т о ч н о ясно по­
казывает, например, мой арест , о котором рассказано в начале 
этих записок. 

Репрессиям были подвергнуты многие о т в е т с т в е н н ы е руково­
дители промышленности вооружения - з аместители наркома, на­
чальники главков и некоторые директора заводов. Этими офици­
альными акциями к началу войны были "подытожены" р е з у л ь т а т ы 
предвоенной деятельности главных руководителей промышленно­
с т и вооружения. Впрочем, как показано выше, уже в первый месяц 
войны выяснилось, ч т о э т о была "ошибка". 

Тем не менее нашлись люди, которые пытались и в дальней­
шем использовать принятые перед войной репрессивные меры в 
отношении руководства промышленностью вооружения в каче­
с т в е доказательства того , ч т о работа э т о й ведущей отрасли 
оборонной индустрии была тогда неудовлетворительной и ч т о 
именно с э т и м связаны неудачи на фронте в начале войны. Кое-
к т о стремился таким путем прикрыть свои собственные упуще­
ния, а любители легкой славы создавали видимость "чудес", припи­
сывая себе заслуги в быстром расширении и освоении новых видов 
вооружения, х о т я на самом деле э т о подготовили долгие годы 

71 



напряженного творческого труда всего коллектива вооруженцев 
в предвоенный период. 

Крупная и комплексная промышленность вооружения, детише 
индустриализации СССР, к началу Великой Отечественной войны 
имела большую и прочную материально-техническую базу. Несмотря 
на трудности и множество неполадок, она была хорошо подго­
товлена к предстоящей войне. Чтобы увидеть э т о , нужно обра­
т и т ь с я к фактам, касающимся предвоенного состояния всей на­
шей индустрии, и в ч а с т н о с т и оборонной. Э т о т е м более важно, 
ч т о нередко п ы т а ю т с я объяснить неудачи на первых этапах вой­
ны неподготовленностью советской экономики, в т о м числе про­
мышленности. 

В ходе войны с гитлеровской Германией и с ее союзниками 
Советский Союз одержал не только военную, но и экономическую 
победу, продемонстрировал огромное превосходство социалисти­
ческого строя над капиталистическим, социалистической эконо­
мики над капиталистической. Такой исход войны был бы невозмо­
жен без наличия у нас современной и хорошо развитой промыш­
ленности. О т р и ц а т ь э т о — значит верить в т о , ч т о историчес­
кие победы Красной Армии над гитлеровскими и прочими фашист­
скими армиями были "чудом", между т е м как на самом деле они 
явились закономерным результатом десятилетий развития наше­
го государства и его мощи. 

К моменту нападения на Советский Союз фашистская Герл\а-
ния значительно увеличила свою военно-экономическую мощь, на­
копленную за с ч е т американских кредитов и захвата ресурсов и 
промышленности европейских государств. Таким образом, совет­
ской экономике пришлось в с т у п и т ь , по существу, в единобор­
с т в о с гигантской военной машиной, считавшейся тогда самой 
могущественной. Т у т - т о и вступили в действие основные, реша­
ющие факторы, обусловленные характером нашего социалисти­
ческого строя и обеспечившие в конечном счете превосходство 
сил Советского Союза и всемирно-историческую победу над фа­
шизмом. 

Одним из главных факторов являлась неодолимая прочность 
т ы л а Красной Армии, сочетавшего высокую политическую созна­
т е л ь н о с т ь , беззаветный п а т р и о т и з м и трудовой энтузиазм всех 
народов Советского Союза, готовых на любые ж е р т в ы и лишения 
ради защиты социалистической Родины, с развитой экономикой, 
мощной первоклассной промышленностью. 

Вследствие первых неудач на фронте и временной потери зна­
чительных и важных экономических районов производственные 
мощности нашей страны сократились примерно на 38 процентов. 
Кроме того , ч а с т ь предприятий в связи с переходом на новую, 
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военную продукцию несколько уменьшила в первые месяцы объем 
производства. По э т и м причинам в ноябре 1941 года выпуск вало­
вой продукции всей промышленности Советского Союза снизился 
более чем вполовину в сравнении с июнем т о г о же года. К довоен­
ному уровню мы пришли только т р и года спустя, в октябре 
1944 года, т о е с т ь на заключительном э т а п е войны, хотя , ска­
жем, коэффициент использования оборудования и коэффициент 
сменности во время войны были намного выше, чем в июне 1941 года. 
Кроме т о г о , валовая продукция 1944 года, оценивавшаяся в 
11,8 миллиарда рублей, по с т р у к т у р е отличалась о т довоенной, 
стоившей 12 миллиардов, да и цены разные: рубль валовой продук­
ции в 1944 году отражал меньшую трудоемкость и более дорогое 
сырье, чем в июне 1941 года. 

Все э т о означает, ч т о даже в последний период войны наша 
страна использовала меньшие промышленные мощности, чем на­
кануне нападения гитлеровской Германии. 

Конечно, судить о состоянии промышленности только по объе­
му валовой продукции нельзя, т а к как э т о м о ж е т привести к 
совершенно неверным выводам. Как известно, внутри валовой 
продукции могут б ы т ь серьезные н е с о о т в е т с т в и я . Так оно и 
было в последние т р и года перед войной, когда, например, валовая 
продукция всей промышленности росла ежегодно в среднем на 
13 процентов, а основа всей индустрии - черная металлургия, 
которая имела первостепенное значение и определяла военную 
мощь государства, в э т и же годы потеряла темпы, в зятые ею во 
второй пятилетке . 

Э т о о б с т о я т е л ь с т в о т р е б у е т объяснения. 
На протяжении всего существования Советского государства 

партия уделяла развитию черной металлургии наибольшее внима­
ние. В.И.Ленин называл железо "одним из главных продуктов совре­
менной промышленности", одним "из фундаментов, можно ска­
зать , цивилизации". Уже в 1924 году XIII съезд РКП(б) в своей 
резолюции заявил, ч т о "в области поднятия государственной про­
мышленности важнейшей задачей наступающего периода являет­
ся поднятие металлургии". А XVIII съезд ВКП(б) в 1939 году указал, 
ч т о развитие черной металлургии "во многом определяет р о с т 
всей промышленности и народного хозяйства и потому т р е б у е т 
особой постоянной заботы об увеличении производственных мощ­
ностей". 

Наибольшие для предвоенного периода р е з у л ь т а т ы в э т о м о т ­
ношении были достигнуты в 1931-1937 годах, когда руководство 
тяжелой промышленностью возглавлял Г.К.Орджоникидзе. Ослож­
нившаяся затем внутриполитическая обстановка замедлила по­
ступательное движение советской индустрии, причем т а к а я важ-
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ная отрасль, как черная металлургия, фактически т о п т а л а с ь на 
м е с т е и питалась инерцией предыдущих лет-

Производство в черной металлургии с 1933 по 1937 год возрос­
ло в два-три раза, а за следующие т р и года (1938-1940) всего лишь 
на 3~8 процентов, притом среднегодовой прирост составлял во 
второй п я т и л е т к е примерно 40~60 процентов, а в т р е т ь е й 
— только 1~3 процента. 

Не менее убедительны данные о вводе основных металлургичес­
ких агрегатов за т е же периоды. Так, за п я т ь л е т (1933-1937) были 
введены 19 доменных, 91 мартеновская печь и 44 прокатных стана, 
а за последующие годы (1938-1940) с о о т в е т с т в е н н о 6, 18 и 9. 

Несмотря на столь явное падение темпов развития черной 
металлургии, в т е годы звучали заявления о т о м , ч т о ее рост 
якобы усилился и даже объявляли э т о результатом проведенных 
массовых репрессий, которые будто бы "очистили атмосферу". 
Такие ножницы между оценкой и действительностью были воз­
можны только в условиях т е х лет , когда услужливая с т а т и с т и ­
ка приносила объективные данные в ж е р т в у политической конъ­
юнктуре. Ч т о же касается урона, который фактически понесла 
тогда промышленность, его удалось в о з м е с т и т ь лишь благодаря 
огромным, поистине неисчерпаемым ресурсам всех видов, в т о м 
числе и природным б о г а т с т в а м страны. 

Поскольку речь зашла о черной металлургии, следует сказать, 
ч т о для нее, как, впрочем, и для всей промышленности, главные 
задачи в предвоенный период состояли не только в увеличении 
объема и повышении качественного уровня производства, но и в 
коренном изменении дислокации предприятий. Можно сказать, ч т о 
предпринятое по решению XVI съезда партии (1930 год) создание 
новой металлургической базы на востоке СССР, размещение в 
глубоком, недосягаемом для оружия т о г о времени тылу значи­
тельных металлургических мощностей спасло нашу страну о т 
к а т а с т р о ф ы , которой могли закончиться первые неудачи в нача­
ле войны. Ведь тогда вся металлургия юга и центра была выведе­
на из строя и для компенсации потерянных мощностей потребо­
валось бы несколько л е т , если бы у нас не было крупной металлур­
гической промышленности в восточных районах, ч т о фактически 
и сыграло решающую роль в экономическом обеспечении разгрома 
немецко-фашистских оккупантов. 

В самые тяжелые годы войны нужды фронта обеспечивались в 
основном черной металлургией востока страны, а т а к ж е запасами 
металла, созданными в довоенный период. Ч т о касается поставок 
металла по ленд-лизу, они играли лишь роль подспорья. Например, в 
1942 году доля импорта всех видов проката не превышала полутора 
процентов. Можно с уверенностью сказать, ч т о и этого не потре-
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бовалось бы, если бы наша металлургия в последние предвоенные 
годы сохранила темпы развития предыдущих лет . 

Последствия внутриполитической обстановки 1937-1938 го­
дов были, как уже отмечалось, менее чувствительными в ряде 
других отраслей промышленности, особенно оборонной, и изжива­
лись они т а м быстрее. Э т о позволило, например, военной индуст­
рии, в отличие о т черной металлургии, добиться и в последние 
предвоенные годы больших темпов развития. 

Мне довелось слышать суждения, согласно которым оборонная 
промышленность, в отличие о т советской экономики в целом, 
оказалась будто бы не подготовленной к войне. Более того , пер­
вые неудачи на фронте пытались объяснять якобы существовав­
шей к моменту начала военных действий нехваткой вооружения и 
другой боевой техники. Нижеследующее показывает, насколько 
ошибочно т а к о е предположение. 

Да, именно предположение, ибо трудно назвать иначе оценки 
подобного характера, которые даются чаще всего без анализа 
фактических данных. Для большей убедительности ссылаются на 
свидетельства очевидцев относительно отдельных фактов , пре­
увеличивая их значение и делая на э т о й шаткой основе явно несо­
стоятельные выводы и обобщения. 

Недостаточным уровнем производства вооружения пробуют 
объяснить, например, ф а к т , ч т о в первые месяцы войны в армии 
не хватало винтовок и ч т о ими лишь на 30 процентов обеспечи­
вались вновь формируемые дивизии, а в тылу обучали призванных 
с помощью деревянных макетов личного оружия. К сожалению, 
действительно, было много таких случаев в прифронтовых райо­
нах и в глубоком тылу. Но объяснялись они далеко не т е м и причи­
нами, о которых говорят многие из тех , к т о ссылается на э т и 
факты. К началу войны армия имела около восьми миллионов вин­
товок. А в о т вопрос о т о м , как они были использованы, до сих 
пор о с т а е т с я совершенно неосвещенным. То же самое нужно ска­
з а т ь в целом относительно исключительно важного вопроса, где 
были размещены крупные запасы военного имущества, в т о м чис­
ле и боевой техники, какова была их судьба. Между т е м именно 
такой анализ поможет понять, с чем были связаны ф а к т ы не­
хватки вооружения в целом ряде случаев. 

Суждения о неподготовленности оборонной индустрии невер­
ны еще и потому, ч т о при э т о м ее противопоставляют промыш­
ленности в целом. Но ведь, во-первых, военный потенциал страны 
гарантирует вся промышленность, которую во время войны в 
большей ее части переключают на изготовление оборонной про­
дукции. А во-вторых, в предвоенный период выпуск военной про­
дукции из года в год не только увеличивался, но и темпы его 
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р о с т а намного превосходили темпы роста производства мирной 
продукции. Такой р о с т военного производства был достигнут при 
колоссальном напряжении народного хозяйства, на которое созна­
тельно пошли партия и весь советский народ во имя укрепления 
обороноспособности страны. 

Следует добавить, ч т о оборонная промышленность уже тог­
да имела значительные резервы увеличения выпуска продукции, 
которые не могли б ы т ь развернуты в условиях мирного времени, 
т а к как э т о потребовало бы дополнительной рабочей силы и 
ресурсов за с ч е т других, невоенных отраслей. 

Но как только началась война, т а к о е переключение ресурсов 
начало немедленно осуществляться , и уже через месяц, в июле 
1941 года, доля валовой продукции оборонной промышленности 
выросла еще на т р и д ц а т ь , а в августе - на сорок процентов по 
сравнению с июнем. Никаких существенных изменений в количе­
с т в е заводов у наркоматов оборонной промышленности за э т о 
время не произошло. Не были, да и не могли б ы т ь введены т а к ж е 
какие-либо значительные производственные мощности. Следова­
тельно, р о с т выпуска валовой продукции происходил только за 
с ч е т перевода оборонных заводов на режим военного времени. 
Э т о означало увеличение коэффициента использования оборудова­
ния, переход на полную трехсменную работу и непрерывную неде­
лю, увеличение числа рабочих и т .д . 

В первую осень войны произошло, однако, снижение выпуска 
военной продукции, связанное с эвакуацией заводов на восток и 
другими причинами. Оно началось в октябре и достигло самого 
низкого уровня в ноябре. Но уже в декабре 1941 года наметился 
постепенный подъем, который усилился в 1942 году, когда закон­
чилось в основном перебазирование заводов и освоение их на но­
вом м е с т е . 

Тогда же была завершена перестройка оборонной промышлен­
ности. В ее состав было передано много предприятий из других 
отраслей, в т о м числе такие крупные, как Уральский завод т я ж е ­
лого машиностроения, Нижне-Тагильский вагоностроительный, 
Челябинский тракторный, достраивавшийся в Свердловской обла­
с т и станкостроительный и другие. В дополнение к своим мощно­
с т я м они приняли и оборудование заводов, эвакуированных из за­
падных районов страны. Наконец, на базе значительного числа 
предприятий, главным образом сельскохозяйственного текстиль ­
ного машиностроения и других с аналогичным производственным 
профилем, был создан новый наркомат — минометно-минного воо­
ружения. 

В т а к о м новом составе оборонная промышленность в июне 
1942 года по выпуску валовой продукции достигла уровня августа 
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1941 года. В дальнейшем р о с т продолжался ежемесячно, и в целом 
за 1942 год доля военного производства увеличилась до сорока 
процентов всей валовой продукции промышленности страны. Фак­
тически уже в 1942 году оборонная промышленность достигла 
полного использования всех своих возможностей по изготовлению 
продукции для фронта . 

Наиболее подготовленной к началу войны была промышлен­
ность вооружения, занятая производством артиллерийского и 
стрелкового оружия. В э т о м н е т ничего удивительного, т а к как 
данная отрасль создавалась столетиями, была хорошо оснащена 
и располагала опытными кадрами. В начале войны промышлен­
ность вооружения сумела выйти на уровень, обеспечивавший пол­
ное удовлетворение потребностей ф р о н т а и других отраслей 
оборонной промышленности, для которых она являлась одновре­
менно комплектующим поставщиком оружия, а т а к ж е поковок, 
литья и специальных металлов. 

О т о м , ч т о промышленность вооружения была наиболее под­
готовлена к мобилизационному развертыванию, с в и д е т е л ь с т в у е т 
и т о , ч т о уровень производства на орудийных и оружейно-пуле-
метных заводах оказался уже в 1942 году настолько высоким, ч т о , 
в отличие о т других отраслей оборонной промышленности, не 
потребовалось значительно увеличивать э т о производство в даль­
нейшем. 

Ни одно государство, какой бы сильной экономикой оно не 
обладало, не выдержит, если оборонная промышленность еще в 
мирный период перейдет на режим военного времени. Полностью 
потребности современной войны могут б ы т ь удовлетворены лишь 
непрерывным развертыванием в ходе военных действий производ­
ственного аппарата всей промышленности, всех отраслей народ­
ного хозяйства. 

Именно такова и была политика Коммунистической партии и 
советского правительства в описываемые годы. Исходя из даль­
новидной оценки предвоенной ситуации, партия организовала со­
здание таких потенциальных мощностей оборонной промышлен­
ности, которые в интересах всей экономики страны нецелесооб­
разно использовать в мирное время, но з а т о можно быстро раз­
вернуть в случае войны. Более того , заблаговременно были созда­
ны предпосылки для того , чтобы с первых же дней войны, как 
того т р е б у е т военная экономика, привлечь к производству обо­
ронной продукции все предприятия, которые до э т о г о производи­
ли мирную продукцию. 

В о т почему в военное время оказалось возможным перевести 
предприятия почти всех отраслей промышленности на изготов­
ление изделий, которые прямо или косвенно шли на нужды фронта 
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и т а к и м образом значительно дополняли продукцию, выпускаемую 
заводами наркоматов оборонной промышленности. 

В связи с э т и м нельзя не коснуться т о г о решающего значения 
в развертывании промышленности вооружения, которое в предво­
енный период придавалось обеспечению заводов станками, инстру­
ментом и технологическим оборудованием. 

Отечественное станкостроение, которое, по существу, нача­
ло создаваться в первой пятилетке , далеко не удовлетворяло 
потребности новостроек и реконструируемых предприятий. По­
этому начиная с 30-х годов промышленность вооружения получила 
значительное количество станочного, кузнечно-прессового, про­
катного и другого оборудования, закупленного за границей. Значи­
тельную его ч а с т ь составляли специальные станки для артилле­
рийских заводов. Э т и заводы в связи с большой программой стро­
и т е л ь с т в а военно-морского ф л о т а получили заказы на гребные 
валы и другие крупногабаритные детали для судов, изготовлявши­
еся на т о м же оборудовании, ч т о и крупная сухопутная и морская 
артиллерия. 

Партия и правительство в предвоенные годы особенно усили­
ли заботу о пополнении оборудования промышленности вооруже­
ния за с ч е т импорта. Более того , ЦК ВКП(б) в т о предвоенное 
время требовал увеличить заказы наркомату внешней торговли и 
ускорить их оформление, предупреждал о возможности такого 
ухудшения конъюнктуры, которое помешает закупкам за грани­
цей. Именно в т о т период наркомату вооружения были выделены 
сравнительно крупные средства для дополнительного импорта 
специального станочного и другого оборудования. 

Не всем тогда была понятна необходимость такой меры. Ра­
ботники наркомата внешней торговли даже упрекали наркомат 
вооружения в т о м , ч т о он "протащил" э т о решение, а между т е м 
несвоевременно представляет документацию на заказы, вследствие 
чего их реализация задерживалась. Со своей стороны иностранные 
фирмы требовали у с т а н о в и т ь длительные сроки для изготовле­
ния станков. 

А обстановка становилась все более напряженной, и Лорог был 
каждый день. 

Когда И. В. Сталину доложили на одном из заседаний К о м и т е т а 
Обороны, ч т о размещение импортных заказов задерживается, он 
предложил немедленно выяснить причины. С э т о й целью вызвали 
представителей наркомата внешней торговли. Они явились при­
мерно через 20-30 минут. Согласно их объяснениям, задержка была 
вызвана трудностями размещения заказов, т а к как фирмы не со­
глашались принять предложенные наркоматом вооружения сроки. 

Попутно представители наркомата внешней торговли пожа­
ловались на т о , ч т о заказаны очень дорогие станки, а один из них, 
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например, по с т о и м о с т и равен сумме, получаемой за т а к о е коли­
чество экспортируемой пшеницы, которая м о ж е т занять трюмы 
большого парохода. 

Пример был очень яркий, и он привлек внимание. Помолчав, 
Сталин сказал: 

- Хлеб - э т о золото... Надо еще раз подумать. 
Э т о замечание противоречило его же собственным прежним 

настойчивым указаниям, которые мы, вооруженцы, считали со­
вершенно правильными и требующими немедленного выполнения. 
Поэтому в ходе обсуждения я заметил: 

- Если станки не будут своевременно заказаны, т о в случае 
войны золото их не заменит. 

К о м и т е т Обороны на э т о м заседании вновь подтвердил ранее 
принятое решение и дал наркомату внешней торговли указание 
обеспечить закупку станков для заводов вооружения. 

И все же э т о т заказ на импортное оборудование содержал 
ошибки. Ч т о касается специальных станков для производства 
крупных гребных валов, а т а к ж е мощной морской и сухопутной 
артиллерии, т о они попросту не понадобились во время войны. 
Э т о произошло о т ч а с т и из-за того , ч т о военно-морское судо­
строение тогда, как уже отмечалось, было свернуто. Не потребо­
валась и сухопутная сверхтяжелая артиллерия, х о т я на увеличе­
нии ее производства в предвоенный период настаивал наркомат 
обороны. Военная ситуация оказалась совершенно противополож­
ной той , какая намечалась, и предпочтение было отдано производ­
ству артиллерийских систем меньшего калибра. Так выявился очень 
крупный просчет, нанесший большой ущерб экономике страны. 

С неприязнью отнеслись к заказу на специальные станки и на 
ряде артиллерийских заводов, ч т о было обусловлено трудностями 
освоения этого оборудования. Сроки на его установку и использо­
вание были жесткими. Их подчас срывали, ч т о влекло за собой 
неприятности для руководства заводов. Наконец, уже смонтиро­
вав и начав эксплуатировать импортное оборудование, подчас не 
офюрмляли с о о т в е т с т в у ю щ е й документации. Э т о т а к ж е имело 
свою причину. Дело в т о м , ч т о станки были дорогие, а э т о за­
метно увеличивало амортизационные начисления, которые произ­
водились на основе документации со дня пуска и с о о т в е т с т в е н н о 
отражались на себестоимости продукции, т о е с т ь одном из ос­
новных критериев при оценке работы предприятий. 

Посыпались жалобы, связанные, по существу, как раз с труд­
ностями. Время еще было мирное, и некоторые руководители пред­
приятий, не учитывая потребности в создании резерва мощнос­
т е й в с о о т в е т с т в и и с мобилизационным планом, утверждали, 
ч т о станки не только очень дорогие, но и вообще их не т р е б у е т 
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ся в т а к о м количестве. Комиссия советского и партийного конт­
роля, а т а к ж е прокуратура, куда поступали э т и жалобы, потре­
бовали объяснений о т меня, как наркома, о т П.Н.Горемыкина, ко­
торый был тогда первым моим заместителем, и о т начальника 
технического управления наркомата Э А С а т т е л я . В конце концов 
мы согласились на небольшое уменьшение заказа, но при э т о м не 
отказывались о т большинства нужных станков. 

В целом же заказанное в 1939-940 годах импортное оборудова­
ние впоследствии, во время войны, сыграло большую роль. Дело в 
т о м , ч т о э т и станки поступали и в период военных действий по 
ленд-лизу. Для их изготовления необходим долгий срок. Очевидно, 
ч т о если бы они не были заказаны в предвоенные годы, т о посту­
пили бы в лучшем случае ко времени окончания войны. А именно в 
них, особенно в специальных станках для артиллерийского произ­
водства, во время войны была наибольшая нужда. Таким образом, 
в с в е т е обстановки т о г о времени и намечавшихся до войны пла­
нов на будущее решение об импорте оборудования было правиль­
ным и весьма предусмотрительным. 

Значительную роль сыграла и осуществленная еще до войны 
организация производства станков на предприятиях самых раз­
личных отраслей индустрии, в т о м числе на заводах промышлен­
ности вооружения. Дело в т о м , ч т о положение с импортом из 
года в год становилось все напряженнее. А заводы промышленно­
с т и вооружения представляли собою самую подходящую базу для 
развития станкостроения, причем не только для удовлетворения 
своих потребностей, но и для всего народного хозяйства. 

Основные предпосылки этого состояли в следующем: текущие 
заказы на вооружение не полностью загружали имевшиеся и вновь 
создаваемые по мобилизационному плану производственные мощ­
ности, особенно в заготовительных и подсобных цехах; наличие 
высококвалифицированных кадров позволяло быстро освоить вы­
пуск сложных и точных станков, который, в свою очередь, о т ­
крывал возможность подготовить значительный резерв опытных 
специалистов, необходимых для развертывания военного произ­
водства по мобилизационному плану; собственное станкострое­
ние способствовало ускоренному оснащению заводов вооружения 
технологическим оборудованием и пополнению мобилизационного 
запаса. 

В о т почему в промышленности вооружения в больших масш­
табах развивалось производство металлорежущих и других стан­
ков. По выпуску этого оборудования оружейные заводы достигли, 
а некоторые даже превзошли уровень специальных станкострои­
тельных предприятий. Например, лучшими в стране считались 
бесцентрово-шлифовальные (ТБШ), горизонтально-фрезерные, т о -
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карно-винторезные, зуборезные и многие другие станки, которые 
изготовлялись заводами вооружения. 

Наряду с универсальным технологическим оборудованием здесь 
же выпускались в большом количестве специальные станки, глав­
ным образом для оружейно-пулеметного и патронного производ­
с т в а . На заводах вооружения были созданы крупные цели режуще­
го и мерительного инструмента высокой т о ч н о с т и , которые 
поставляли свою продукцию не только для текущего производ­
с т в а и в мобилизационный запас, но и для нужд народного хозяй­
с т в а . 

Заложенные до войны в мобилизационный запас станки, инст­
румент, технологическое оборудование, как и заготовки, поковки, 
заделы по главным деталям в виде незавершенного производства, 
и другие материалы обеспечили с первых же дней войны возмож­
ность в предельно короткие сроки увеличить производство воо­
ружения на действующих заводах и наладить его изготовление на 
перебазированных, а т а к ж е на предприятиях, ранее изготовляв­
ших мирную продукцию. 

Как уже сказано, во время в'ойны был создан наркомат мино­
метного вооружения. Он возник на базе среднего и сельскохозяй­
ственного машиностроения, которые имели значительные литей­
ные мощности и по структуре и организации производства могли 
б ы т ь легко использованы для массового изготовления мин и мино­
метов . Тем более ч т о еще до войны на большинстве этих заво­
дов имелись т а к называемые специальные производства (цехи, 
участки, и т.п.), на которых отрабатывали технологию и осваи­
вали выпуск данного вооружения и создавалось необходимое для 
этого ядро кадров. 

Нужно ли было в мирное время параллельно с этими заводами 
создавать такие же мощности специально для производства мин 
и минометов? Разумеется, н е т . 

То же самое можно сказать о ряде заводов судостроительной, 
тракторной и станкостроительной промышленности, потенци­
ально способных производить боевую технику. В мирное время они 
выпускали тракторы, суда и станки, но было совершенно очевидно, 
ч т о в случае войны они должны будут свернуть э т о производство 
из-за нехватки металла, квалифицированных кадров и вообще рабо­
чей силы. Военная экономика не могла использовать э т и заводы для 
выпуска их обычной продукции в объеме мирного времени. 

Следовательно, само собой определялось, ч т о мощности ряда 
станкостроительных заводов в военное время будут загружены 
заказами на боевую технику. И действительно, с самого начала 
войны многие из них были подключены к наркомату танковой 
промышленности и сыграли значительную роль в увеличении по­
ставок для армии. 
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Взять , к примеру, Челябинский тракторный завод. Он и пост­
роен был с учетом того , чтобы в случае необходимости перевес­
т и его на производство танков и артиллерийских тягачей. 

Я хорошо э т о помню, т а к как во время его с т р о и т е л ь с т в а на 
меня постановлением Политбюро ЦК ВКП(б) была возложена о т ­
в е т с т в е н н о с т ь за оборудование ЧТЗ. Мне же довелось возгла­
в и т ь государственную комиссию по пуску этого предприятия. 
Естественно , приходилось по вопросам, связанным с сооружением 
Челябинского тракторного , б ы в а т ь на заседаниях Политбюро 
ЦК ВКП(б), а т а к ж е совместно с Г.К.Орджоникидзе - у И. В. Сталина. И не раз при э т о м было сказано, ч т о ЧТЗ должен обладать 
всем необходимым для перевода его в случае необходимости на 
военное производство. 

Любопытно, ч т о тогда западная печать подняла целую шуми­
ху в связи со с т р о и т е л ь с т в о м Челябинского тракторного, объя­
вив его крупным танковым заводом. Конечно, он танковым не был, 
но, как и каждое подобное предприятие, мог им с т а т ь очень быс­
т р о , ч т о и подтвердилось сразу же после нападения гитлеровской 
Германии на нашу страну. То же самое можно сказать о многих 
других крупных предприятиях, в т о м числе Сталинградском трак­
торном. 

Осуществляя такой курс, партия с полным основанием исхо­
дила из того , ч т о в современной войне побеждает т о государ­
с т в о , которое в процессе вооруженной борьбы м о ж е т сосредото­
ч и т ь в наиболее короткие сроки все ресурсы, мощности и силы 
на производстве военной продукции и превзойти в данном отно­
шении противника. Как показал о п ы т Великой Отечественной 
войны, именно социалистическая экономика обеспечивает подоб­
ное преимущество. 

Не последнее м е с т о в э т о м принадлежит тому обстоятель­
ству , ч т о она является общенародным достоянием. Поэтому для 
нее не существует , например, острой проблемы, названной немец­
ким экономистом Гансом Керлем "одной из важнейших задач руко­
водителей экономики" капиталистических государств в заключа­
ющейся в т о м , чтобы "найти правильный синтез частной иници­
а т и в ы и государственного руководства". 

Не решила э т у проблему и фашистская Германия. Хотя она и 
обладала мощной индустрией, но капиталистическая система не 
могла в нужный момент быстро перестроить экономику, всецело 
подчинить ее единой цели - нуждам государства. Тормозом яви­
лись частные интересы корпораций и фирм, которые не всегда 
совпадали с интересами общегосударственными. 

Коренным образом отличалось положение дел в Советском 
Союзе, экономической основой которого является соииалистичес-
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кая собственность на средства производства, сосредоточение в 
руках государства всех сырьевых ресурсов страны. Поэтому, х о т я 
советскому народу пришлось развивать военную экономику в не­
вероятно тяжелых условиях вынужденной эвакуации промышлен­
ности на восток и временной потери важнейших индустриальных 
и сельскохозяйственных районов, положительные р е з у л ь т а т ы все 
же были достигнуты в самые короткие сроки. 

Наряду с другими факторами исключительно важную роль в 
создании такой мошной военной экономики в СССР сыграло забла­
говременное, осуществленное до войны широкое развитие мощно­
с т е й и передовой техники в промышленности, в первую очередь в 
оборонной. Уже тогда перед военной индустрией была поставлена 
глубоко продуманная и четкая мобилизационная задача. Она со­
стояла в т о м , чтобы создать головные заводы, конструкторские 
бюро и научно-исследовательские и н с т и т у т ы , призванные конст­
руировать, а затем осваивать в серийном или массовом производ­
с т в е новые совершенные образцы вооружения; производить воо­
ружение в размерах, необходимых для снабжения армии в мирное 
время; обеспечить запасы вооружения в количествах, с о о т в е т ­
ствующих мобилизационным потребностям на случай войны и для 
восполнения потерь на начальных ее этапах и т е м самым д а т ь 
возможность провести в установленные по мобилизационному 
плану сроки развертывание мощностей военной и гражданской 
промышленности до полного обеспечения вооружением потребно­
с т е й войны. 

В число особо важных задач входило и накопление мобилизаци­
онных резервов специального металла, металлургических загото­
вок, полуфабрикатов (заделов) по всем переходам (операциям) тех ­
нологического процесса на весь производственный цикл. И все э т о 
было сделано в мирное время. Трудно переоценить значение своев­
ременного создания огромного мобилизационного запаса на всех 
заводах артиллерийского и стрелкового вооружения. Оно сыграло 
первостепенную роль в ликвидации весьма тяжелого положения, в 
котором оказалась наша страна в р е з у л ь т а т е военных неудач 
первых месяцев войны. 

Промышленность вооружения в предвоенный период выполнила 
и другую о т в е т с т в е н н у ю задачу - обеспечение мобилизационной 
подготовки не только собственных заводов, но и предприятий 
гражданской индустрии, способных при необходимости произво­
д и т ь оружие для армии. 

Именно э т и м и объясняется, ч т о производство артиллерийс­
кого и стрелкового вооружения, потерявшее в первое полугодие 
войны значительные мощности и далеко не полностью восстано­
вившее их в 1942 году, смогло, однако, в ы п у с т и т ь в течение т о г о 
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же 1942 года т а к о е количество продукции, ч т о ею можно было бы 
вооружить 535 стрелковых и кавалерийских дивизий, 342 артилле­
рийских полка и 57 воздушно-десантных частей. Э т о не только с 
лихвой обеспечило потребности армии на фронте , но и позволило 
накопить запасы на базах. 

Полностью оправдал себя взятый до войны курс на комплекс­
ное развитие промышленности вооружения. В э т о м отношении 
она т а к ж е достигла более высоких результатов , чем другие о т ­
расли военной индустрии и, в частности , имела свою металлурги­
ческую базу. Э т о было мошное и всесторонне развитое производ­
с т в о специальных высококачественных орудийных и пушечных 
сталей, специального профильного и листового проката, кузнечно-
прессовое производство с оборудованием для сложной и о т в е т ­
ственной термической обработки. Крупные орудийные и оружей-
но-пулеметные заводы, по существу, представляли собой мощные 
комплексные объединения — металлургии и машиностроения. Э т о 
с т а л о возможным благодаря тому, ч т о создание прочной базы 
специальной металлургии для данных предприятий всегда находи­
лось в центре внимания партии и правительства . Для этого 
выделялись крупные средства, лучшее отечественное и импорт­
ное оборудование. Потребности металлургии вооружения удов­
летворялись в первую очередь. 

Созданная т а к и м образом крупная база производства поковок 
и штамповок и других металлургических заготовок, являющаяся 
важнейшей предпосылкой выпуска вооружения, и определила ис­
ключительно высокий уровень мобилизационной готовности ору­
дийных, оружейно-пулеметных и других заводов. 

Состояние э т о й базы к началу войны было таково, ч т о даже 
вывод из с троя в 1941 году значительного числа крупных метал­
лургических заводов вооружения на Украине, в Поволжье, Ленингра­
де и других западных районах не повлек за собой катастрофы. 
Э т о т огромный ущерб был компенсирован металлургией вооруже­
ния, расположенной на востоке страны. Как эвакуированные ору­
дийные и пулеметно-оружейные заводы, т а к и привлеченные для 
изготовления оружия предприятия гражданских отраслей промыш­
ленности в короткие сроки начали выпускать винтовки, пулеме­
т ы , пушки и другие виды вооружения. 

Металлургическая база промышленности вооружения, которая 
находилась в районах, не затронутых войной, была столь значи­
тельной, ч т о смогла полностью обеспечить потребности всех 
этих заводов. 

Конечно, немалая ч а с т ь ценнейшего оборудования была эвакуи­
рована из прифронтовой полосы в тыл . Но даже т е заводы, кото-
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рые промышленность вооружения в начале войны потеряла в за­
падных районах, в основном специализировались на морской артил­
лерии. А т а к как с т р о и т е л ь с т в о военно-морского флота , как 
известно, было прекращено в э т о т период, т о ущерб для произ­
водства необходимого тогда вооружения оказался несравненно 
меньшим, чем он мог с т а т ь при иной специализации. Наконец, еще 
в мирное время производство орудий сухопутной артиллерии было 
сосредоточено главным образом на востоке страны. 

Вообще надо сказать , ч т о в западных районах в предвоенные 
годы не велось с т р о и т е л ь с т в а новых заводов вооружения. Э т о т 
запрет был снят И. В. Сталиным фактически лишь один раз, да и 
т о необоснованно, ч т о и привело в дальнейшем к нежелательным 
последствиям. 

Произошло э т о т а к . 
В 1940 году И. В. Сталин по телефону предложил мне, как нарко­

му вооружения, подготовить проект постановления ЦК и СНК о 
с т р о и т е л ь с т в е на Украине четырех заводов. Как он сказал, два из 
них предназначались для производства орудий и должны были иметь 
собственные мартеновские и кузнечно-прессовые цехи, а два дру­
гих - для выпуска стрелкового оружия. 

Такое задание противоречило прежним строгим установкам о 
с т р о и т е л ь с т в е заводов вооружения только в восточных районах. 
Кроме того, в сооружении названных предприятий на Украине не 
было необходимости, т а к как такие новые заводы сооружались 
тогда на востоке страны, да и широкая реконструкция и расши­
рение, осуществлявшиеся почти во всей действующей промыш­
ленности вооружения, должны были обеспечить полное удовлет­
ворение потребностей на случай войны. Если же возникла необхо­
димость в еще больших резервах, т о целесообразнее, эффектив­
нее было вложить средства и материалы в заводы, которые уже 
строились и реконструировались. 

Не отвергая все э т и доводы, И. В. Сталин, однако, подтвердил 
свое указание, заявив, ч т о исходит из необходимости и м е т ь на 
Украине военную промышленность и лучше использовать для обо­
ронных целей металлургию Юга. Я до сих пор не знаю, насколько 
важное значение имел э т о т вопрос. Во всяком случае война не 
дала тому подтверждений. Напротив, завезенные на намеченные 
площадки материалы и оборудование для с т р о и т е л ь с т в а двух новых 
заводов вооружения на Украине вошли в число потерь , понесенных 
страной в первые месяцы войны. 

В целом же, как показано выше, было достигнуто благоприят­
ное в стратегическом отношении районирование, а т а к ж е рацио­
нальная специализация заводов и дублирование производства по­
ч т и всех видов вооружения в разных частях страны, сосредото­
чение главных металлургических и артиллерийских мощностей на 
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востоке . И э т о было не случайным явлением, а результатом 
т щ а т е л ь н о продуманных планов, разработанных на основе дирек­
т и в партии. ЦК ВКП(б) рассматривал и утверждал э т и планы по 
каждому заводу вооружения. 

Именно в р е з у л ь т а т е осуществления этих директив партии, 
подкрепленных ее повседневной заботой об укреплении оборонос­
пособности страны, промышленность вооружения выдержала се­
рьезные испытания, вызванные потерей на первом этапе войны 
значительных металлургических мощностей, не допустила дезор­
ганизации производства в военное время и полностью обеспечила 
потребности фронта . 

• • • 

В годы, предшествовавшие второй мировой войне, ни одно 
государство не избежало ошибок в подготовке вооружения для 
своих армий. Но в западноевропейских странах, легко побежденных 
гитлеровским вермахтом, они являлись главным образом следствием 
антинародной политики правительств , а в самой фашистской 
Германии были предопределены ее преступными и авантюристи­
ческими военными планами. 

У нас же ошибки такого рода, по моему глубокому убеждению, 
были исключительно результатом принятых в спешке решений, 
подчас продиктованных не знаниями и опытом, а дилетантским 
верхоглядством. И т о т ф а к т , ч т о они все же исправлялись и ч т о 
в целом советское оружие по своей мощи превзошло военную тех­
нику грозного противника, является лучшим свидетельством могу­
чих непреоборимых сил социалистического общества, его превос­
ходства над капиталистическим как в социальной, политической и 
экономической областях, т а к и в развитии военной техники. 



Б.Л. Ванников, М.В. Хруничев с представителями 
Тульского оружейного завода, 1942 г. 

Д.Ф. Устинов, В.А. Малышев, Б.Л. Ванников в Кремле, август 1944 г. 



И.В. Курчатов, Б.А. Ванников, К.И. Щёлкин в Кремле 

В.С. Емельянов, К.Е. Ворошилов, Б.А. Ванников, А.Ф. Горкин в Кремле 



Б. Л. ВАННИКОВ 

У истоков создания 
советского атомного оружия 

После окончания Великой Отечественной войны 1941—1945 гг. 
перед советским народом встала задача — покончить без единой 
капли крови с атомной монополией США. На мою долю, как и на 
долю многих советских специалистов, ученых, руководителей и 
рабочих, выпала большая ч е с т ь принять участие в э т о м большом 
патриотическом деле. Нам было оказано большое доверие партии 
и правительства, совершенно новое трудное дело — овладеть 
атомной энергией. 

Августовские дни 1945 г. (17—20 августа) стали знаменатель­
ной датой в моей жизни: в э т и дни И. В. Сталин привлек меня в 
качестве активного работника к организации р а б о т в области 
использования атомной энергии. 17 или 18 августа, точнее не по­
мню, меня вызвал И. В. Сталин. Разговор со мною он начал с вопро­
сов об атомной бомбе, причем сказал, ч т о мне, как наркому боеп­
рипасов, вероятно, об атомной бомбе известно больше других 
наркомов. К сожалению, я был очень мало сведущ как в конструк­
ции атомной бомбы, т а к и в технике и производстве ядерных 
материалов, т е м более в атомной (ядерной) физике. Мне было 
известно только т о , ч т о попадало на страницы советской печа­
т и . Об э т о м я и сказал товарищу Сталину, указав т а к ж е , ч т о , 
насколько я в т о время разбирался, общее у атомной бомбы с 
бомбой с тротиловым и другими видами химических взрывчатых 
веществ , по существу, только одно название и назначение - про­
извести разрушение, да и в э т о м случае разница в силе взрыва 
столь велика, что , пожалуй, не следует искать обобщения. 

И.В. Сталин на несколько минут остановился на атомной по­
литике США и з а т е м перевел разговор на организацию р а б о т по 
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использованию атомной энергии и созданию атомной бомбы у нас 
в СССР. Он подчеркнул новизну этого дела, заметив, ч т о на пути 
его осуществления в с т р е т я т с я очень большие трудности и пре­
п я т с т в и я , однако все преодолимо, раз цель ясна - атомный взрыв 
осуществлен, и поэтому атомная бомба является уже не пробле­
мой, а практической задачей. Должен сказать , ч т о э т и дни были 
настолько для меня важны, ч т о до сего времени в моей памяти 
сохранились подробности содержания наиболее важных высказы­
ваний И. В. Сталина и других лиц, причастных к созданию первых 
сугубо практических организационных форм по руководству рабо­
т а м и по использованию атомной энергии. 

Далее он сказал, ч т о наши ученые располагают значительны­
ми литературными материалами по атомной энергии, но исполь­
зуются они бессистемно и малоэффективно. Тем не менее надо 
не увлекаться этими материалами, а проявлять "здравую осто­
рожность" ( э т о его дословное выражение). После небольшой пау­
зы И. В. Сталин сказал: "Я хотел с Вами посоветоваться , как орга­
низовать работы по созданию атомной бомбы. Берия предлагает 
все руководство возложить на НКВД, создать в НКВД специаль­
ное Главное управление, в качестве начальника этого Главного 
управления назначить своего заместителя товарища Завенягина, 
а заместителем к товарищу Завенягину — т о ж е своего замести­
т е л я в НКВД товарища Чернышева. Такое предложение, - про­
должал товарищ Сталин, — заслуживает внимания. В НКВД име­
ю т с я крупные строительные и монтажные организации, которые 
располагают значительной армией строительных рабочих, хоро­
шими квалифицированными специалистами, руководителями, на­
пример, Главпромстрой. НКВД т а к ж е располагает разветвленной 
сетью местных органов, а т а к ж е сетью организаций на железной 
дороге и на водном транспорте . При н е д о с т а т к е материалов и 
оборудования своевременная доставка будет и м е т ь важное значе­
ние. Как вы оцениваете т а к о е предложение?" - закончил вопро­
сом товарищ Сталин. 

Отвечая на вопрос Сталина, мне хотелось прежде всего под­
черкнуть, ч т о для меня э т о т разговор явился неожиданным и 
потому я не имел возможности продумать, какая форма организа­
ции работ представляется наиболее приемлемой. Кроме того , ч т о 
важно во всех случаях, я не имел возможности ознакомиться 
более менее подробно с опытом организации р а б о т в США, а учет 
опыта других лично для меня всегда был главным при решении 
т о г о или иного вопроса. Но некоторые сомнительные моменты в 
т а к о м варианте были очевидны, на них я указал, и заключались 
они в следующем: работы по использованию атомной энергии и 
созданию атомной бомбы настолько трудные, сложные, разно-
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сторонние по содержанию и большие по масштабам, ч т о их зна­
чение выходит за рамки одного какого-либо ведомства, даже т а ­
кого, как НКВД. Эту работу надо организовать, как я тогда ска­
зал, в национальном масштабе . На последнем выражении И. В. Сталин меня прервал вопросом: "Что Вы понимаете под национальным 
масштабом?". Я о т в е т и л , ч т о в э т о дело должны б ы т ь включены 
все требуемые национальные, значит, общегосударственные силы 
и возможности. На э т о Сталин заметил ч т о - т о вроде того , ч т о 
аналогия не всегда подходит. Далее мною было высказано сомне­
ние в т о м , удобно ли будет руководить огромным коллективом 
ученых и специалистов организациям НКВД, даже если э т о будет 
специально созданное для этих целей Главное управление НКВД. 
В.И.Сталин спросил: "Что Вы рекомендуете?". Пришлось вновь 
сослаться на неподготовленность к о т в е т у . Однако некоторые 
соображения мною были высказаны. 

В качестве примера участия надведомственных организаций в 
решении подобных задач, к которым широко должны б ы т ь привле­
чены наркоматы, ведомства и организации, я привел организован­
ные перед э т и м особые к о м и т е т ы — К о м и т е т по использованию 
репарационного оборудования и К о м и т е т по радиолокации. Э т и 
к о м и т е т ы возглавлял секретарь ЦК ВКП(б), а в их состав входи­
ли члены Политбюро, наркомы и другие крупные государственные 
деятели и специалисты. 

З а т е м мною было высказано соображение, ч т о очень полезно 
было бы получить возможность подробнее ознакомиться с фор­
мой организации руководства атомными работами в США. На э т о м 
закончилась э т а предварительная беседа. 

И. В. Сталин подошел к телефону и, мне думается, позвонил 
Берии, но его не застал - как видно т о т выехал к нему. Действи­
тельно, через короткий промежуток времени приехал Берия и с 
ним А.П.Завенягин. Сталин спросил их: "Где ваши предложения?" 
Берия о т в е т и л , ч т о над предложениями р а б о т а ю т Завенягин и 
Чернышев, но они полностью не закончены, однако если т р е б у е т ­
ся, товарищ Завенягин м о ж е т доложить, в каком виде г о т о в я т с я 
предложения. "Что вы т а м замышляете?" ( э т о выражение мне 
т о ж е запомнилось), - спросил И. В. Сталин, на ч т о Берия о т в е т и л , 
ч т о при НКВД предполагается создать Главное управление, ему 
непосредственно подчиненное, которое будет возглавлять Заве­
нягин и к нему заместителем намечен Чернышев, при э т о м оба 
они о с т а н у т с я заместителями наркома НКВД. Товарищ Сталин 
сказал: "Это не подойдет. Нужно создать специальный к о м и т е т , 
как его назвать, вы подумайте потом. (В дальнейшем название 
т а к и было оставлено - Специальный комитет . ) Такой к о м и т е т 
должен находиться под контролем ЦК и работа его строго засек-
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речена. Нужно будет, - продолжал товарищ Сталин, - т щ а т е л ь ­
но продумать, как обеспечить секретность при большом размахе 
р а б о т и при вовлечении в э т у работу много народу и множества 
организаций. К о м и т е т должен б ы т ь наделен особыми полномочи­
ями. Председателем к о м и т е т а надо назначить Вас (обращаясь к 
Берии). Кого назначить заместителем председателя?". 

Берия предложил в качестве первого заместителя товарища 
Завенягина, а в качестве заместителя - товарища Чернышева. 
И. В. Сталин сказал, ч т о товарищи Завенягин и Чернышев, как за­
м е с т и т е л и наркома внутренних дел, нужны будут в НКВД, т а к 
как на НКВД л я ж е т значительная ч а с т ь работ и э т о потребует 
повседневного руководства. Сталин высказал мнение, ч т о нужно 
и м е т ь одного заместителя , никаких ни первых, ни вторых, и э т и м 
заместителем предсеЛателя К о м и т е т а назначить товарища Ван­
никова. 

По ходу предварительной беседы, до прихода Берии и Завеняги­
на, я был подготовлен к тому, ч т о меня привлекут к э той рабо­
т е , чтобы использовать большие возможности боеприпасов, ос­
вобождавшихся с окончанием войны, но назначение заместителем 
председателя было полной неожиданностью. Должность наркома 
боеприпасов в такую войну, какой была Великая Отечественная, 
была очень муторной и сильно отразилась на моей нервной систе­
ме. При э т о м надо у ч и т ы в а т ь и все пережитое до войны. Вновь 
включаться в работу и принимать на себя о т в е т с т в е н н о с т ь за 
трудное, сложное и неизвестное для меня дело вызывало у меня 
большое опасение - справлюсь ли я, оправдаю ли доверие, в э т о м 
смысле я и высказался, да и нечего греха т а и т ь , - в условиях того 
времени э т о было и небезопасно. Понятно, ч т о я просил не 
назначать меня на э т о т пост . Меня поддержал, х о т я и не очень 
решительно, Берия, который был моим шефом по Наркомату бо­
еприпасов; он только сказал, ч т о предстоит большая, серьезная 
работа по реконверсии оборонной промышленности и, м о ж е т быть, 
не следует меня в э т о т период о т в л е к а т ь о т оборонной про­
мышленности. 

И. В. Сталин не принял моего самоотвода и отказался освобо­
д и т ь о т должности наркома боеприпасов, обещав вернуться к 
этому вопросу позднее. Он придавал большое значение опыту Нар­
комата боеприпасов, о чем примерно т а к высказался в качестве 
доводов по моей кандидатуре: работа Наркомата боеприпасов 
с о с т о и т не только в руководстве своими предприятиями и орга­
низациями, но и в координации всех работ в области производ­
с т в а боеприпасов, отдельных комплектующих элементов и мате ­
риалов для боеприпасов на предприятиях других наркоматов, ве­
домств и организаций. "Самая широкая кооперация и самая гибкая 
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координация, - сказал И. В. Сталин, - была осуществлена по боеп­
рипасам, и Ваш опыт поможет в э т о м новом деле". 

Покончив с кандидатами в председатели и з ам ест ит ел и пред­
седателя, перешли к составу членов Специального к о м и т е т а . То­
варищ Сталин назвал Г.М.Маленкова. Берия начал было возражать 
против ввода Маленкова в К о м и т е т , говоря, ч т о он очень загру­
жен. Как я полагаю, он ревниво отнесся к включению в К о м и т е т 
а в т о р и т е т н о г о члена Политбюро UK, каким являлся тогда Ма­
ленков, не хотел делить будущие лавры, а о т ы г р а т ь с я в случае 
неудач, конечно, скорей имел возможность Маленков на Берии, 
нежели наоборот. Но, видно, Сталин не хотел о т д а в а т ь решение 
атомной проблемы всецело в монополию Берии, поэтому он резко 
прервал его, сказав, ч т о э т о дело должна поднимать вся партия, 
Маленков - секретарь UK, он подключит местные партийные 
организации. "А Вы (обращаясь к Берии) ч т о думаете - тюрьмами 
решить такие проблемы? Э т о не получится". (Изложено по памя­
т и , но очень близко к подлинным формулировкам.) 

Далее И. В. Сталин назвал Н.А.Вознесенского, как члена Полит­
бюро, председателя Госплана, участие которого необходимо. Бе­
рия промолчал, х о т я всем нам известно было неприязненное о т н о ­
шение Берии к Вознесенскому, видно, он почувствовал сильное 
недовольство Сталина его отрицательным отношением к канди­
датуре Маленкова. З а т е м были названы товарищи А.П.Завенягин, 
М.Г.Первухин, академики А.Ф.Иоффе, П.Л.Капииа, И.В.Курчатов и 
ВАМахнев - в качестве секретаря, члена К о м и т е т а . 

Закончив с составом Специального к о м и т е т а , Сталин дал за­
дание подготовить Положение о к о м и т е т е с учетом состоявше­
гося обмена мнениями. Берия предложил создать Ученый с о в е т по 
атомной энергии. (Постановлением ГКО о т 20 августа 1945 г. 
№ 9887 был организован Технический с о в е т при Специальном ко­
м и т е т е СНК СССР. - Примеч. ред.) Тов. Сталин согласился с 
э тим предложением, но сопроводил его репликой, ч т о надо, чтобы 
э т о был настоящий Ученый совет , работоспособный и полезный, 
а не говорильня. Совет должен б ы т ь высокоавторитетным по 
составу и б ы т ь при Специальном к о м и т е т е СНК СССР. 

Началось обсуждение состава Совета. Вначале И. В. Сталин пред­
ложил самому Комитету обсудить и представить кандидатов. Но 
обсуждение состава все же состоялось на э т о м же совещании. У 
Берии, видно, уже был намечен состав , он некоторых назвал: акаде­
мики А.Ф.Иоффе, ПАКапица, И.В.Курчатов, А.ИЛлиханов, член-кор­
респонденты А.Н.Кикоин, Ю.Б.Харитон. Т у т же список был допол­
нен Б.Л. Ванниковым, А.П.Завенягиным и В.А.Махневым. 

Поскольку втянулись в обсуждение состава Ученого совета , 
перешли к обсуждению, кого назначить его председателем. На 
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заданный Сталиным вопрос, кого п о с т а в и т ь председателем Уче­
ного совета , Берия предложил акад. А.Ф.Иоффе. Товарищ Сталин 
высказал одобрение, но затем усомнился, х в а т и т ли сил у А.Ф.Иоффе 
на такую нагрузку и, кроме того , если он не переедет в Москву, а 
э т о будет связано с уходом с поста директора ленинградского 
Физико-технического и н с т и т у т а , на ч т о он вряд ли пойдет, т о 
председательство будет формальное. "Придется о т товарища 
Иоффе отказаться", - заключил он. А.П.Завенягин назвал акад. ПЛ.Ка-
пииу, но т у т же сам высказал сомнение, будет ли Иоффе счи­
т а т ь с я с Капицей. И. В. Сталин сказал на э т о : "Так же, как Капица 
не будет с ч и т а т ь с я с Иоффе". З а т е м Берия назвал акад. И.В.Кур­
чатова , на ч т о Сталин о т в е т и л , ч т о в будущем э т о возможно, 
но сейчас ему будет трудно, т а к как надо будет сосредоточить­
ся на работах по созданию бомбы. И совершенно неожиданно для 
всех присутствующих (об э т о м они мне после сказали) Сталин 
предложил: "Давайте назначим председателем Ученого совета 
товарища Ванникова, у него получится хорошо, его будут слу­
ш а т ь с я и Иоффе и Капица, а если не будут, - у него рука крепкая, 
к т о м у же он известен в нашей стране, его знают специалисты 
промышленности и военные". На т а к о е предложение ни с чьей 
стороны положительного мнения высказано не было. Я все время 
молчал, т а к как мне до т о г о дня не были известны ни акад. 
Иоффе, ни акад. Капица, ни акад. Курчатов и вообще я был очень 
далек о т академиков-физиков всех направлений. Предложение Ста­
линым моей кандидатуры, да еще с такой характеристикой, меня 
ошеломило. Я заявил, ч т о абсолютно не подготовлен к занятию 
э т о г о поста . Иосиф Виссарионович сказал: "Мы уверены, ч т о Е*ы 
справитесь, - и, обращаясь к присутствующим, спросил: Правиль­
но я говорю?". Тогда я услышал: "Да, конечно". И на мой последний 
аргумент, который я думал решит вопрос в желаемом для меня 
направлении, - ч т о я не ученый, И. В. Сталин засмеялся и сказал: 
"Вот новость, а мы и не знали! Ч т о же Вы т а к долго не раскры­
вались в этом?". Прошло много времени с т е х пор, а А.П.Завенягин 
иногда шутил: "Расскажи, как т е б е удавалось скрывать, ч т о т ы 
не ученый?". Но тогда мне было не до шуток, я не мог предста­
в и т ь себя председателем Ученого совета по атомной проблеме. 
Тов. Сталин, видя мою растерянность , подбодрил меня, обещал, 
ч т о будет оказана всяческая помощь. 

Я попросил назначить заместителем председателя Ученого 
совета из числа крупных ученых-физиков, но э т о было признано 
нецелесообразным и было сказано, ч т о в мое о т с у т с т в и е меня 
будет заменять по моему указанию, а м о ж е т б ы т ь и в порядке 
очереди, один из членов Совета. 
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Вместо заместителя председателя было решено у т в е р д и т ь 
ученого секретаря Совета. В качестве ученого секретаря остано­
вились на акад. А.И.Алиханове, о котором Сталин отозвался как о 
молодом, но очень крупном и способном ученом. 

В заключение было сказано, ч т о о составе Совета еще надо 
подумать, не спешить с утверждением и, если найдем нужным, 
можно включить и дополнительных кандидатов, но, по возможно­
сти , количество не раздувать. 

Мы думали, ч т о Специальным к о м и т е т о м и Ученым советом 
будет исчерпана повестка дня, и я с А.П.Завенягиным собрались 
уходить, но Сталин нас задержал и спросил Берию: "Все?". Берия 
высказался о необходимости создать оперативный орган для ру­
ководства научными исследовательскими организациями, конст­
рукторскими бюро, проектными и н с т и т у т а м и и создаваемой 
атомной промышленностью. Им предложено было создать органи­
зацию типа наркомата, но с большими правами в самостоятель­
ной деятельности, контролируемой только К о м и т е т о м . И. В. Сталин согласился и, вероятно, желая закончить дальнейшие разгово­
ры, предложил: "Наркомом, или как он будет называться иначе, 
назначить товарища Ванникова, з аместителем ему — товарища 
Завенягина. Состав коллегии и положение с о с т а в ь т е , представь­
т е на утверждение". 

Э т о был для меня поистине урожайный назначениями день -
сразу т р и должности. Пытаясь и в э т о м случае о т в е с т и свою 
кандидатуру, я сказал, ч т о такие назначения на должности, по 
которым мне придется самому себе подчиняться и самого себя 
контролировать, противоречат Конституции. Сталин отделался 
шуткой типа, ч т о Конституцию составляли мы для пользы дела 
и она не м о ж е т б ы т ь помехой (эту фразу я запомнил слабо). 

Итак, в течение двух часов в дополнение к должности нарко­
ма боеприпасов, я получил назначение з а м е с т и т е л я председателя 
Специального к о м и т е т а , председателя Ученого совета по а т о м ­
ной энергии и нечто вроде наркома по атомной энергии. Конечно, 
такой день с т а л для меня памятным на всю мою жизнь. 

В т о т же день в кабинете у Берии были собраны ученые-
физики, о которых шла речь у И. В. Сталина, и немецкие ученые, 
которых Берия наметил использовать на работах, связанных с 
проблемой использования атомной энергии. 

Советским ученым Берия рассказал о намеченной организаци­
онной структуре и о назначениях и представил им меня с харак­
теристикой, которую давал И. В. Сталин. К моему удовлетворению 
наши ученые приняли меня во всех должностях благожелательно, 
во всяком случае высказывавшиеся. Не знаю, все ли были довольны 
моими назначениями. 
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Немецкие ученые т о ж е приняли меня с удовлетворением, и мне 
кажется , многое значило для них т о , ч т о я был в форме генерал-
полковника и со Звездою Героя Социалистического Труда. Впослед­
ствии, соприкасаясь с немецкими учеными, мне показалось, ч т о 
для большинства из них звание, чин и награды высоко поднимают 
человека в их глазах. 

Коллегия Первого главного управления (ПГУ) при Совете Народ­
ных Комиссаров СССР была представлена на утверждение Госу­
дарственному к о м и т е т у обороны (ГОКО) в составе 8 человек: 
Б.Л.Ванников - председатель Коллегии; А.П.Завенягин, П.ЯАнтро-
пов, Н.А.Борисов, А.Н.Комаровский, П.Я.Мешик, А.Г.Касаткин, 
Г.П.Корсаков - члены Коллегии. 

Таким образом, Коллегия ПГУ первое время состояла наполо­
вину из совместителей. Так, помимо двух постов, непосредственно 
связанных с атомными делами, Ванников оставался народным 
комиссаром боеприпасов, Завенягин - з а м е с т и т е л е м народного 
комиссара внутренних дел СССР; Борисов - з а м е с т и т е л е м пред­
седателя Госплана СССР; Комаровский - начальником Главного 
управления по промышленному с т р о и т е л ь с т в у НКВД (Главпром-
с т р о й НКВД). 

Положение Мешика первое время было неопределенным, т а к 
как х о т я он и был назначен заместителем начальника ПГУ при СМ 
СССР, но почему-то у него оставался кабинет и в НКГБ. Мешик 
являлся как бы лицом, следящим о т НКГБ. Этим и объясняются 
его почти ежедневные письма (информации, жалобы и т.п.) на имя 
Берии о работе ПГУ. Официальное его положение в ПГУ было 
- з аместитель начальника ПГУ по кадрам и режиму (обеспечение 
особой секретности и проверка подбираемых сотрудников по по­
литической благонадежности). Через короткое время он был осво­
божден о т работы в НКГБ, после чего его постоянным местом 
нахождения было только ПГУ. 

А.П.Завенягин оставался заместителем наркома НКВД, где ве­
дал вопросами с т р о и т е л ь с т в а объектов ПГУ и объектов других 
наркоматов и ведомств, которые были привлечены к работам по 
заданию Первого главного управления. В ПГУ А.П.Завенягин в каче­
с т в е первого заместителя начальника главка (заменял в его о т ­
с у т с т в и е ) шефствовал над вопросами добычи и переработки ура­
новой руды и с т р о и т е л ь с т в а . 

Н.А.Борисов, оставаясь заместителем председателя Госплана 
СССР, был назначен начальником управления Госплана СССР (спе­
циально вновь созданного), занимавшегося вопросами материаль­
ного и технического обеспечения ПГУ, которые необходимо было 
увязывать в Госплане, не нарушая установленного режима стро­
гой секретности работ по атомной проблеме. Э т о управление 
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было автономное и его работой непосредственно руководил пред­
седатель Госплана СССР Н. А. Вознесенский, который являлся одно­
временно членом Специального к о м и т е т а при СМ СССР. Никто в 
Госплане СССР, кроме НАВознесенского, не имел доступа к рабо­
т а м этого управления. В Первом главном управлении НАБорисов, 
как заместитель начальника э т о й организации, увязывал с началь­
ником ПГУ Ванниковым все вопросы, касающиеся р а б о т по исполь­
зованию атомной энергии, решаемые в Госплане СССР, и одновре­
менно являлся начальником управления в ПГУ, ведуюшего вопроса­
ми обеспечения оборудованием и техническим снабжением. Таким 
образом, Госплан СССР и ПГУ были увязаны самым тесным обра­
зом и начальник Первого главного управления через Госплан СССР 
имел возможность о с у щ е с т в л я т ь все необходимые операции ма­
териального и технического обеспечения, включая свои задания в 
планы наркоматов, ведомств и отдельных организаций. 

А.Н.Комаровский, оставаясь начальником Главпромстроя НКВД, 
в качестве заместителя начальника ПГУ ведал всеми проектны­
ми вопросами по с т р о и т е л ь с т в у как объектов ПГУ, т а к и объек­
т о в других наркоматов и ведомств, работа которых была связа­
на с атомными вопросами. Через А.Н.Комаровского начальник ПГУ 
имел возможность в необходимых мерах влиять на работу Главп­
ромстроя НКВД. 

П.Я.Антропов был назначен заместителем начальника ПГУ при 
СМ СССР с освобождением о т должности помощника члена ГОКО 
А.И.Микояна (до э т о й должности П.ЯАнтропов был первым заме­
с т и т е л е м народного комиссара цветной металлургии СССР). Он 
был единственным полноценным заместителем начальника ПГУ и 
поэтому помимо непосредственного руководства всем комплек­
сом уранового сырья (разведка, добыча и переработка урановых 
руд) и металлургии урана он практически руководил всей внутрен­
ней жизнью ПГУ при СНК СССР. 

А.Г.Касаткин и Г.П.Корсаков оказались бесполезными в т е х 
условиях, в которых проходила работа ПГУ, оставаясь т а м недо­
лгое время. 

В первые же месяцы развернувшихся р а б о т по использованию 
атомной энергии выявилось, ч т о наряду с научными вопросами 
ядерной физики и других смежных наук для решения атомной про­
блемы все более и более актуальное значение приобретают науч­
но-технические вопросы, которые Ученый совет , скомплектован­
ный только из ученых-физиков (исключение составляли председа­
т е л ь Ученого совета Б.Л. Ванников и член Совета А.П.Завенягин), 
не в состоянии квалифицированного изучать и р е ш а т ь грандиоз­
ные научные, инженерные и хозяйственные (экономические и др.) 
проблемы. Поэтому возник вопрос о создании при Специальном 
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к о м и т е т е СНК СССР Инженерно-технического совета (ИТС). Э т о т 
ИТС, т а к же как и Ученый совет , должен был р а б о т а т ь непосред­
ственно под руководством Специального к о м и т е т а , но т а к как 
председателем Ученого совета был Ванников, который одновре­
менно был заместителем председателя Специального к о м и т е т а , 
т о было оговорено, ч т о Ученый с о в е т в известной мере должен 
являться наблюдающим, т . е . решение ИТС докладывались предсе­
дателю Ученого совета . Состав Инженерно-технического совета 
был утвержден СНК СССР 10.12.1945 г. в составе : М.Г.Первухин -
председатель; В.С.Емельянов, В. А. Малышев, Г.В.Алексеенко, А.Г.Ка­
саткин - члены ИТС; Б.С.Поздняков - ученый секретарь. 

Однако наличие двух советов - Ученый с о в е т и Инженерно-
технический совет , которые по существу решали одни и т е ж е 
проблемы, или, правильнее сказать , т е с н о переплетаемые вопро­
сы одной и т о й же проблемы, находились под руководством одной 
и т о й же организации - Специального к о м и т е т а СНК СССР, а 
практически - з аместителя председателя СК СНК СССР, оказа­
лось нецелесообразным. Поэтому было принято решение объеди­
н и т ь Ученый с о в е т и Инженерно-технический сов ет в единый 
Научно-технический с о в е т (НТС) при СК СНК СССР. 

9 апреля 1946 г. Совет Министров СССР утвердил Научно-
технический с о в е т в составе : 

Б.Л. Ванников - председатель; акад. И.В.Курчатов, М.Г.Перву­
хин - заместители председателя; акад. А.Ф.Иоффе, акад. В.Г.Хло-
пин, акад. А.И.Алиханов, акад. Н.И.Семенов, акад. Д.В.Скобельиын, 
В. А. Малышев, А.П.Завенягин — члены НТС; Б.С.Поздняков — ученый 
секретарь. 

В т а к о м составе НТС проработал 1 год и 8 месяцев. В э т о т 
период на долю НТС выпало решение самых основных и грандиоз­
ных задач по науке и технике, которые легли в основу развития в 
СССР ядерной физики, радиохимии, металлургии (урановой, плуто­
ниевой) и других важнейших задач, а т а к ж е осуществление круп­
нейших проектов инженерных сооружений атомной промышленно­
с т и по переработке урановых руд, урановой металлургии, получе­
нию ядерного горючего, а т а к ж е по многим другим совершенно 
новым видам материалов, оборудования и приборов. 

Э т о т период напряженных работ был в т о же время провер­
кой кадров ученых, инженеров и других специалистов. Некоторые 
оказались неспособными возглавлять направления, возложенные на 
них, в т о же время очень много ученых и специалистов проявили 
себя как активные работники науки и техники, получившие высо­
кую оценку своей деятельности. Поэтому учитывая, ч т о ИТС, 
как главному штабу новой науки и техники в СССР предстоит 
р е ш а т ь еще много больших и сложных задач, для т о г о чтобы 
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осуществить полностью проекты по созданию огромного комп­
лекса атомной промышленности и атомного оружия и уже на­
ч а т ь думать об использовании атомной энергии как движущей 
силы и на пользу народного хозяйства, было решено усилить Науч­
но-технический совет самыми лучшими учеными и специалистами 
страны, проверенными работой на практике, и в т о же время 
освободить т е х членов, которые по своим способностям или по 
другим причинам не могут б ы т ь полезны для НТС. 

Такой Научно-технический с о в е т при СК СМ СССР постанов­
лением Совета Министров СССР о т 29.12.1947 г. был утвержден в 
составе: 

инженер Б.Л.Ванников - председатель; акад. И.В.Курчатов, ин­
женер М.Г.Первухин - з а м е с т и т е л и председателя; чл.-кор. АН 
А.П.Александров, акад. А.И.Алиханов, чл.-кор. АН И.К.Кикоин, акад. 
Н.Н.Семенов, акад. С.Л.Соболев, чл.-кор. АН И . К . С т а р и к , 
чл.-кор. АН Ю.Б.Харитон, инженер А.П.Завенягин, инженер В.А.Ма­
лышев, инженер В.С.Емельянов, инженер И.Ф.Тевосян, инженер 
Б.С.Поздняков - члены Совета . 

Работа НТС в э т о м составе заключалась в решении научных и 
технических проблем по созданию технологии переработки урано­
вых руд, урановой металлургии, получению плутония, извлечению 
плутония, выделению урана-235, получению тяжелой воды, созда­
нию ядерного оружия, созданию широкой с е т и крупных, хорошо 
оборудованных научно-исследовательских и н с т и т у т о в , лаборато­
рий, конструкторских бюро, проектных и н с т и т у т о в и крупных 
промышленных атомных предприятий, начиная с добычи урана, 
кончая атомными котлами, радиохимическими и диффузионными 
заводами и заводами атомного оружия. 

В декабре 1949 г. после испытания первой атомной бомбы 
(август 1949 г.) Ванников ввиду большой загруженности и в свя­
зи с т е м , ч т о уже была создана атомная промышленность, а 
т а к ж е в связи с т е м , ч т о под контроль СК СМ СССР были 
переданы другие специальные вопросы, по его просьбе был осво­
божден о т должности председателя НТС, который, в свою оче­
редь, был передан СК СМ СССР в непосредственное ведение ПГУ. 
Председателем Научно-технического с о в е т а был назначен акад. 
И.В.Курчатов, а с о с т а в Совета остался , в основном, т о т же. 
Дополнительно в НТС были включены членами акад. А.А.Бочвар, 
акад. Л.А.Арцимович, инженер Е.П.Славский, чл.-кор. А.П.Виногра­
дов и инженер НАДоллежаль. 

Новый состав Научно-технического совета при Первом глав­
ном управлении СМ СССР был утвержден 01.12.1949 г. в составе : 

акад. И.В.Курчатов - председатель; акад. А.П.Александров -
заместитель председателя; инженер В.С.Емельянов, чл.-кор. АН 
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Ю.Б.Харитон, чл.-кор. АН И.К.Кикоин, акал. ААБочвар, инженер 
Е.П.Славский, инженер М.Г.Первухин, инженер В. А. Малышев, акад. 
САСоболев, акад. ЛААрцимович, д-р физ.мат. наук М.Г.Мещеря­
ков, чл.-кор. АН А.П.Виноградов, акад. А.И.Алиханов - члены Сове­
т а ; инженер Б.С.Поздняков — ученый секретарь. 

Э т о был последний НТС ПГУ, состав которого в течение вре­
мени незначительно изменялся до июня 1953 г., когда было создано 
Министерство среднего машиностроения и в его составе органи­
зован новый НТС под председательством акад. И.В.Курчатова. В 
его состав вошли большинство членов НТС Первого главного уп­
равления. 

Б. Л. Ванников, 1948 г. 



О Ванникове вспоминают... 

Ю. Б. Харитон, академик, научный руководитель 
Российского федерального ядерного центра" 

"...блестящий инженер и прекрасный организатор, Б.Л. Ванников 
быстро сумел найти общий язык с большим коллективом ученых, 
возглавлявшимся И.В. Курчатовым... Его же влияние помогло быст ­
ро добиться того , ч т о производственники приучились выполнять 
жесточайшие технологические требования ученых, требования, 
которые поначалу казались производственникам бессмысленно 
завышенными и практически невыполнимыми... Высочайшая т р е ­
бовательность и настойчивость Бориса Львовича Ванникова в 
отношении тщательного документального фиксирования малей­
ших деталей технологии и многократной проверки надежности 
всех процессов и операций иногда доводили т о одну, т о другую 
группу специалистов до полного изнеможения, но неистощимое 
его чувство юмора и исключительная доброжелательность, ко­
торую он всегда проявлял, позволяли ему в самый трудный мо­
м е н т опять поднять настроение и помочь довести дело, которое 
казалось трудным, до конца. Я хорошо помню, как предложение 
Бориса Львовича с о с т а в и т ь мне технические требования на де­
тали из плутония, которого, к с т а т и , мы тогда и в руках не 
держали, привело меня в полное недоумение. И он долго и терпели­
во объяснял, ч т о , собственно, требуется. . . И э т о уже, как гово­
рится, отложилось у меня в мозгу, навсегда и твердо с т а л о по­
нятным: после того , как вызрели основные идеи, в действитель­
ности, пока н е т технических требований, - ничего всерьез сде­
л а т ь нельзя. Когда по старой и мудрой "боеприпасной" традиции 
Борис Львович предложил в е с т и научно-технический журнал, о т ­
ражающий все изменения чертежей и технических требований, 
т о поначалу э т о показалось мне чудовищной бюрократической 
затеей. Но и здесь он очень просто, ч е т к о и наглядно сумел 
доказать, ч т о э т о абсолютно необходимо. И х о т я пришлось в т е 
времена, ввиду больших строгостей режима, все э т о дело в е с т и 
мне лично, собственной рукой, без помощи пишущей машинки, 
вскоре стало понятно, ч т о э т о на самом деле очень нужно..." 

'Коуарянц С.Г., Горин Н.Н.. Страницы истории ядерного центра Арзамас-! 6. 
ВНИИЭФ, 1993. 

101 



Б.Л. Ванников 
с женой и сыном 

Б.Л. Ванников 
за любимым занятием 



A.M. Петросьянц, академик, 
бывший заместитель начальника ПГУ* 

"С Борисом Львовичем я был знаком еще с 1939 года. В т у пору 
я был заместителем наркома тяжелого машиностроения, и пото­
му к о н т а к т ы с наркомом вооружения у нас были самые обширные. 

Но настоящая дружба у нас началась с конца 1946 года. Во 
время войны я работал в Государственном к о м и т е т е обороны 
СССР, где отвечал за вопросы производства танков и самоходных 
артиллерийских установок. С Б.Л. Ванниковым нас связывала ра­
б о та над артиллерийскими снарядами, их качеством, необходи­
мым для обеспечения боевых танков, поставляемых в действую­
щую армию. 

В конце 1946 года мне предложили в ЦК КПСС созвониться с 
Б.Л. Ванниковым и подъехать к нему. Собираясь к Борису Львовичу 
на Мясницкую, где помещался Наркомат боеприпасов, недоумевал: 
какое я могу иметь отношение к боеприпасам и их производству. 

В кабинете в Ванникова находился Авраамий Павлович Завеня-
гин, тогдашний заместитель министра внутренних дел... Борис 
Львович начал издалека: о молекулах, об атомах, о ядре атома , об 
изотопах, об урановой руде, о важности разделения природного 
урана. "Необходимо выделить, — говорил он, — изотоп урана-235, и 
э т о можно сделать двумя методами...". 

По своей натуре Борис Львович был всегда оптимистичен и 
шутлив. И в о т , обращаясь ко мне, он говорит: "Ты, наверное, 
думаешь, для чего я затеял такую длинную речь? А в о т к чему: мы 
с Завенягиным приглашаем т е б я в нашу компанию, чтобы в м е с т е 
заняться разделением изотопов урана". 

Я отхлебнул из стакана чай и говорю: "Борис Львович, я т е б я 
внимательно слушал и, честно признаюсь, мало ч т о понял. Ч т о 
такое молекула, я знаю, ч т о т а к о е ядро атома , слыхивал, а ч т о 
касается разделения урана, я э т о г о дела не знаю и з н а т ь не хочу. 
Я работник, как т е б е хорошо известно, тяжелого машинострое­
ния, мое дело — производство механизмов. Спасибо за беседу, за 
чай с сухарями, я хочу попрощаться и е х а т ь к себе". "Ну ч т о ж, 
дорогой Андрей Михайлович, — сказал Ванников, — мы хотели т е б я 
сагитировать, но, как видно, не удалось!" 

Я встал и хотел было уходить, но Б.Л. меня остановил и 
говорит: "Погоди немного, я т е б е дам прочесть одну бумагу". Он 
подошел к сейфу, погремел ключами и дал мне в руки документ. А 

* Из созвездия Оборонки. Век. 1997 № 31 (248). 
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э т о было постановление Совета министров СССР за подписью 
И.В. Сталина о моем назначении заместителем начальника ПГУ. 

Ванников, смеясь, говорит: "Вот т а к а я наша компания. Я на­
чальник, а А.П. Завенягин — мой первый заместитель" . 

Так я попал в систему ПГУ, которое з а т е м было переименова­
но в Минсредмаш. И я проработал с ним, Борисом Львовичем, в 
Минсредмаше вплоть до его ухода в мир иной. Р а б о т а т ь с Б.Л. 
было очень интересно. Э т о был образованнейший человек, боль­
шой эрудит, с крепкой хваткой, умел подбирать людей и опирать­
ся на них. Он был прекрасный, но очень требовательный учитель, 
добрейшей души. 

Таким он остался в моей памяти. С Борисом Львовичем Ванни­
ковым мы прошли, как и с многими друзьями, тяжелый и славный 
п у т ь создания ядерного ш и т а для нашей Родины". 

Б.Л. Ванников с семьёй на даче в Архангельском, 1955 г. 



В. С. Емельянов, член-корреспондент АН СССР* 

— Здравствуйте, земляки! — воскликнул подошедший к наше­
му столу Левон Степанович Шаумян, сын одного из 26 бакинских 
комиссаров. 

— Мы-то с тобой земляки, а он какой же земляк? — заметил 
Ванников, кивая с мою сторону. 

— Он т о ж е наш, бакинский, — сказал Шаумян. 
— А когда выехал из Баку? — спросил меня Ванников. 
— В двадцать первом. 
— В девятнадцатом был в партии? 
— Был. 
— А в какой организации состоял? 
— В ячейку союза металлистов . 
— Ну знаешь, я сам в э т о й ячейке состоял, у нас таких не было. 
— А я секретарем ячейки был и т о ж е на знаю такого члена 

организации. 
Т у т только я заметил, как смеялся над нашим разговором 

Шаумян — он знал нас обоих. В моей памяти постепенно вставал 
энергичный молодой мастеровой с доков — Борис Львович Ванни­
ков работал тогда на ремонте судов. 

Э т а встреча произошла в советском торгпредстве в Берлине 
в конце ноября 1934 года. Я работал в Германии, занимался изуче­
нием организации производства на металлургических заводах Круппа, 
а Борис Львович, директор Тульского машиностроительного заво­
да, возвращался из Англии с выставки промышленного оборудова­
ния. Встретились два старых знакомых, два земляка, два давних 
товарища по партии и не узнали друг друга. В о т как бывает . 

Познакомились мы с Борисом Львовичем еще до Октября, 1914 
году. В т у пору семнадцатилетний Борис Ванников работал сле­
сарем на одном из бакинских предприятий, после работы играл на 
кларнете в кинематографе и потому имел возможность провес­
т и меня иной раз на сеанс. 

Тогда я не предполагал, естественно , ч т о судьба не раз еще 
сведет нас: и в бакинском подполье в период гражданской войны, 
и в годы уже другой войны — Великой Отечественной — в нарко­
м а т е оборонной промышленности, и потом, уже после Победы, на 
о т в е т с т в е н н ы х участках работы по укреплению оборонной мощи 
нашей Родины. Словом, всюду, куда каждого из нас, коммунистов, 
посылала партия. 

Вся жизнь — служению отчизне. Красная Звезда. 1977. 7 сент. 
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Членом партии большевиков Борис Львович стал в 1919 голу. К 
тому времени он был уже вполне сформировавшимся, закаленным 
бойцом. За его плечами была служба в рядах Красной Армии, в 
которую Ванников вступил добровольцем в 1918 году, борьба в под­
полье на территории оккупированного интервентами Закавказья. 

Демобилизовавшись в 1920 году из армии, Борис Львович приез­
ж а е т в Москву. Здесь он р а б о т а е т в Наркомате рабоче-кресть­
янской инспекции и одновременно учится в МВТУ им. Н.Э.Баумана. 
Кипучей энергии Ванникова х в а т а е т на все. 

С такой же энергией, с замечательной рабочей хваткой, уме­
нием на каждом э т а п е выделить из массы задач главную, о т 
решения которой зависит успех дела в целом, руководил Ванников 
после окончания Бауманского училиша в 1926 году Тульским и Пер­
мским машиностроительными заводами. В э т и годы в полной мере 
раскрылись его качества как организатора и руководителя. Бес­
компромиссность в решении государственных вопросов, нетерпи­
м о с т ь к любым проявлениям расхлябанности, неисполнительнос­
т и счастливо соединялись в молодом директоре с чутким, внима­
тельным отношением к людям, постоянной заботой об их нуж­
дах. Характерным в стиле работы Ванникова было т о , ч т о он 
никогда не связывал инициативу сотрудников. Думается, в э т о м 
— один из важнейших секретов и неизменных производственных 
успехов предприятий, которыми Борис Львович руководил, и его 
высокого а в т о р и т е т а среди рабочих. 

И глубоко закономерно, ч т о он был в числе т е х талантливых 
организаторов производства, которым в сложные предвоенные 
годы партия доверила руководство промышленностью страны. В 
1937 году Ванников с т а н о в и т с я з а м е с т и т е л е м наркома, а в 
1939 году — наркомом вооружения СССР. В э т о т период, период 
перевооружения нашей армии и флота , Борис Львович внес боль­
шой вклад в развертывание оборонной промышленности и органи­
зацию производства новых образцов артиллерийских орудий, мино­
м е т о в , боеприпасов. 

В период Великой Отечественной войны Ванников активно 
у ч а с т в у е т в разработке предложений по развитию и производ­
с т в у вооружения в условиях военного времени. С 1942 года и до 
самого конца войны Борис Львович возглавлял наркомат боеприпа­
сов СССР. "Все для фронта, все для победы!" — с э т и м призывом 
партии коммунист Ванников сверял каждый свой шаг; э т и м при­
зывом определялась т а мера требовательности , которую предъяв­
лял он прежде всего к себе самому и ко всем, кому была доверена 
о т в е т с т в е н н е й ш а я миссия — обеспечивать Вооруженные Силы 
страны боеприпасами. И э т а миссия была выполнена с честью. 
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Завершилась война. Еше не смолкли отголоски салюта нашей 
Великой Победы, а силы реакции и агрессии на Западе снова начали 
бряцать оружием, вынашивать планы новой агрессии против ро­
дины Октября. Обстановка требовала оперативного решения це­
лого комплекса вопросов совершенствования обороноспособности 
страны. Работу на одном из главных направлений партия поручи­
ла возглавить Борису Львовичу Ванникову. 

В сентябре сорок пятого Борис Львович пригласил меня к себе: 
— Может, ко мне р а б о т а т ь перейдешь? 
Не успел я о т в е т и т ь , как п р и с у т с т в о в а в ш и й здесь Вячес­

лав Александрович Малышев, нарком танковой промышленнос­
т и , спросил: 

— Ты знаешь, чем занимается Ванников? 
Я знал. 
— Разрабатывает атомную бомбу, — безучастным тоном произнес я. 
У собеседников моя осведомленность вызвала замешательство . 

Но на самом деле все обстояло именно т а к . 
Вскоре мы стали р а б о т а т ь , как говорится, бок о бок. Ванни­

ков сумел в кратчайшие сроки у с т а н о в и т ь тесные деловые кон­
т а к т ы с виднейшими советскими учеными, завоевать их доверие 
и любовь, зажечь их своим неукротимым энтузиазмом, непоколе­
бимой верой в успех. Результаты возглавленной Борисом Львови­
чем титанической работы имели огромное значение для сдержи­
вания агрессивных амбиций империализма. 

Б.Л. Ванников 
в санатории "Барвиха", 1958 г. 



Н.С. Хрущёв и Б.Л. Ванников, 1959 г. 



А.А. Бриш, главный конструктор, 
Почетный руководитель Всероссийского 
научно-исследовательского института автоматики 

Борис Львович Ванников был удивительно талантливый и мно­
гогранный человек, крупный руководитель государственного мас­
штаба, который обладал уникальным чувством о т в е т с т в е н н о с ­
т и и воспитывал его у подчиненных. 

Нам исключительно повезло, ч т о Борис Львович был назначен 
в 1945 году первым начальником ПГУ и ему довелось возглавить 
создание совершенно новой отрасли. К этому времени он имел 
уже опыт руководства Наркоматом боеприпасов и другими о т ­
раслями промышленности. Обладая прекрасным знанием людей, Борис 
Львович обеспечил подбор руководителей создаваемых и н с т и т у ­
т о в и промышленных предприятий. Не без его участия был назна­
чен Главным конструктором первой атомной бомбы Ю.Б.Харитон, 
а начальником КБ-11 П.М.Зернов и многие руководители, которые 
обеспечили создание атомной отрасли и сделали нашу страну 
великой ядерной державой. 

Приведу пример, который характеризует Бориса Львовича как 
мудрого и смелого человека, берушего на себя всю полноту о т ­
в е т с т в е н н о с т и в экстремальных условиях. 

Во второй половине 1948 года определилась конструкция пер­
вой атомной бомбы и завершились необходимые исследования и 
испытания. В э т о время Борис Львович получил информацию о 
т о м , ч т о скорость продуктов взрыва взрывчатого вещества , 
примененного в атомном заряде, меньше, чем определена ранее в 
двух лабораториях КБ-11 и использована в расчетах атомного за­
ряда. Если скорость меньше, т о атомный взрыв не произойдет и 
назначенные на 1949 год испытания следует о т л о ж и т ь . 

Борис Львович лично приехал в КБ-11, потребовал о т П.М.Зер-
нова и Ю.Б.Харитона немедленно разобраться в э т о м вопросе, 
снять сомнения и недоверие, высказанное сотрудникам двух лабо­
раторий и т е о р е т и к а м во главе с Я.Б.Зельдовичем, или подтвер­
д и т ь меньшую скорость. В разрешении этого расхождения скоро­
с т е й пришлось у ч а с т в о в а т ь мне, в т о время сотруднику лабора­
тории, в которой определялась скорость продуктов взрыва с по­
мощью "мгновенной" рентгеновской съемки процесса взрыва. Мне 
поручили возглавить группу сотрудников, которая должна прове­
с т и измерение скорости методом, при котором получалась мень­
шая скорость. Для этого была быстро разработана и сооружена 
на взрывной площадке КБ-11 установка с неуничтожаемым взры-
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вом электромагнитом весом в несколько тонн . Первые же опыты 
подтвердили, ч т о скорость продуктов взрыва, определенная по 
э т о й методике, меньшая. Дальнейшие исследования вскрыли при­
чину занижения - э т о влияние высокой электропроводности про­
дуктов взрыва, большой удельный вес материала датчика и разру­
шение его детонационной волной. Учтя все э т о и изготовив дат ­
чик из легкого металла, мы получили величину скорости продук­
т о в взрыва, совпавшую с ранее определенной другими методами. 
Проведенные исследования были доложены Борису Львовичу и он 
признал вопрос исчерпанным. Благодаря его оперативности, уме­
нию разбираться в сложных вопросах, сомнения были сняты, путь 
к испытанию первой атомной бомбы был о т к р ы т . 

Еще один пример. В начале 1955 года я попал к Борису Львовичу 
на прием в связи с низким качеством специальных узлов автома­
тики подрыва и нейтронного инициирования ядерных боеприпасов, 
изготовляемых в т о время предприятиями Министерства радио­
промышленности. А в т о м а т и к а подрыва, о которой идет речь, 
изготавливалась для натурных испытаний ядерных зарядов и т е р ­
моядерной бомбы РДС-37, назначенных на осень этого же года. 

Разобравшись в ситуации, Борис Львович обеспечил серьезную 
помощь, подключив министра радиопромышленности ВА.Калмы-
кова для налаживания выпуска качественных узлов автоматики . 
Вместе с т е м он ориентировал нас на самостоятельные разра­
ботки, считая, ч т о разработка и изготовление одного из наибо­
лее важных узлов ядерного боеприпаса должны проводиться в на­
шем министерстве . Идя по этому пути, мы уже в 1957 году 
смогли р а з р а б о т а т ь новое поколение автоматики , которое имело 
в т р и раза меньший вес и изготавливалось предприятиями наше­
го Министерства. Развивая работы в дальнейшем, мы достигли 
существенного прогресса, уменьшив в десятки раз вес а в т о м а т и ­
ки подрыва при одновременном увеличении функциональных воз­
можностей и с т о й к о с т и ее к воздействию траекторных и пора­
жающих факторов . 

Ю.Б.Харитон неоднократно рассказывал о помощи, которую 
оказывал Борис Львович в работе над ядерным оружием, восхи­
щался его умением принимать правильные решения, его мудрос­
т ь ю и громадным опытом. По совету Бориса Львовича, рассказы­
вал Ю.Б.Харитон, был введен порядок проведения изменений в чер­
тежной документации, через составление научно-технического 
журнала (НТЖ), в котором детально и доказательно, с привлече­
нием материалов испытаний и проверок обосновывалась необхо­
димость проведения изменений. 

Э т о т м е т о д проведения изменений прочно вошел в практику 
производства ядерных боеприпасов и наряду с другими мерами 
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сыграл существенную роль в повышении о т в е т с т в е н н о с т и и 
качества. 

На первом этапе создания ядерного оружия НТЖ подписывал 
Ю. Б. Харитон, а утверждал Б.Л. Ванников. За время разработки, 
испытаний, производства и эксплуатации ядерных боеприпасов не 
было серьезных срывов и неудач. 

И.В. Курчатов и Б.Л. Ванников в домике "лесника" 



Открытие бюста Б.Л. Ванникова на родине в г. Баку, 1982 г. 



Атомный нарком 
Председатель Государственного К о м и т е т а Обороны И. С т а ­

лин подписал Постановление ГОКО-9887 20 августа 1945 года. Две 
недели прошло после атомной бомбардировки Хиросимы и Нагаса­
ки, и уже никаких сомнений не осталось: в США создано оружие 
невиданной силы. Теперь предстояло ликвидировать монополию 
американцев на атомную бомбу, и, согласно постановлению, в еди­
ный кулак собиралась вся мощь растерзанной войной страны. Долгие 
десятилетия э т о постановление было настолько секретным, ч т о 
о нем знали лишь несколько человек. Жаль, ч т о оно т а к долго 
скрывалось в архивах UK КПСС, и э т о породило множество легенд 
об истинных и мнимых творцах атомного оружия в СССР. 

Выделим из этого документа несколько строк , имеющих о т н о ­
шение к Ванникову. 

Во-первых, при Государственном К о м и т е т е Обороны создавал­
ся Специальный К о м и т е т . Его председателем назначался Л. Берия. 
Всего было в К о м и т е т е девять человек — ч е т в е р т ы м в списке 
значился "Ванников Б.Л.". 

"Возложить на Специальный К о м и т е т при ГОКО руководство 
всеми работами по использованию внутриатомной энергии ура­
на..." — значилось в постановлении, и далее: "3. Создать при Коми­
т е т е Технический с о в е т в следующем составе : 

1. Ванников Б.Л. (председатель)..." 
В постановлении ГОКО-9887 Ванников упоминается и в т р е ­

т и й раз: 
"10. Утвердить начальником Первого Главного Управления при 

СНК СССР и заместителем Председателя Специального Комите­
т а при ГОКО т о в . Ванникова Б.Л...." 

Так началась вторая половина жизни Бориса Львовича Ванни­
кова. И если о первой можно п р о ч и т а т ь в многочисленных вос­
поминаниях, где рассказывается о т о м , как Ванников один за дру­
гим поднимал буквально из руин машиностроительные и оружейные 
заводы — организаторский т а л а н т у него был поистине удиви­
тельным, т о вторая половина закрыта завесой секретности, на­
столько плотной, ч т о и сегодня она не очень просматривается.. . 

20 августа 1945 года Ванников с т а л председателем Техничес­
кого совета , а спустя неделю уже было проведено первое его 
заседание. А еще т р и дня спустя завод № 12 наркома боеприпасов 
был передан "Урановому проекту". Ныне э т о знаменитый "Эле-
маш" — в г. Электростали выпускают лучшие в мире тепловыде­
ляющие элементы для АЭС. 

Создавалось впечатление, ч т о Ванников успевал б ы в а т ь везде. 
Формировалась гигантская атомная промышленность, перепрофи-
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лировались предприятия, возникали новые центры, и в судьбе каж­
дого свою роль сыграл Борис Львович. Так же, как и в судьбе 
ученых. Однажды у президента АН СССР С.И.Вавилова шло сове­
щание. Был на нем и Кирилл Иванович Щелкин. 

"А чем занимается товарищ?" — тихо спросил у Вавилова 
незнакомый Щелкину человек, кивнув в его сторону. Позже Кирилл 
Иванович узнал, ч т о э т о был Ванников... "Горение, детонации, взры­
вы..." — объяснил Вавилов. "Пожалуй, с т о и т подумать о другом, 
более злободневном применении его знаний..." И вскоре молодой 
доктор наук Щелкин с т а л одним из руководителей "Приволжской 
конторы" — легендарного Арзамаса-16. 

Но судьба ядерной бомбы все-таки решается на Урале, т а м , 
где возводится Комбинат № 817 — первый промышленный реак­
т о р и завод по получению плутония. 

Из архивных документов (гриф: "сов. секретно"): 
"На объекте было смонтировано 5000 т металлоконструкций 

и оборудования; 230 км трубопроводов разного диаметра, 165 км 
электрического кабеля, 5745 единиц запорно-регулирующей арма­
туры, 3800 различных приборов. 

Б.Л. Ванников и И.В.Курчатов жили в финском домике вблизи 
строящегося объекта в течение всего периода монтажа и пуска 
реактора (более года)... 

Трудоемкая операция по загрузке урановых блоков в 1000 ТК 
была проведена с особой т щ а т е л ь н о с т ь ю . В работе первой брига­
ды по загрузке блоков лично принимали участие начальник ПГУ 
Б.Л.Ванников, И.В.Курчатов и руководители завода... Вечером 7 июня 
1948 г. И.В.Курчатовым, взявшим на себя функции главного опера­
т о р а пульта управления реактором, в присутствии БАВаннико-
ва, руководства завода, начальника смены и дежурных инженеров 
управления реактором, после перекрытия воды в реакторе и из­
влечения аварийных (поглощающих нейтроны) стержней был на­
ч а т эксперимент по физическому пуску реактора. 8 июня 1948 г. в 
00 ч 30 мин при достижении мощности реактора 10 к В т И.В.Кур­
ч а т о в "погасил" полученную на промышленном реакторе цепную 
реакцию деления ядер урана". 

Путь к созданию первой в СССР атомной бомбы был о т к р ы т . 
Однако в реакторе начали рождаться "козлы" — урановые боки 

разрушались по разным причинам. Первая авария случилась в пер­
вые сутки работы котла, и он был сразу же остановлен на ре­
м о н т . Но потом появился второй "козел", и Ванников с Курчато­
вым приняли решение не останавливать реактор, а продолжать 
нарабатывать плутоний. Все участники э т о й работы получили 
большие дозы облучения, помещения были загрязнены... Потом но­
вые аварии, новые "козлы" — и всегда первыми здесь оказывались 
Ванников с Курчатовым. И т о , ч т о они оба рано ушли из жизни, 
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безусловно, связано с первым этапом работы первого промышлен­
ного реактора, на котором был получен плутоний для первой атом­
ной бомбы. 

Ванников был "сталинским наркомом", т о е с т ь человеком, не 
щадившим ни себя самого, ни других. "Дисциплина на всех участ­
ках работы была строжайшая, — вспоминает один из ветеранов 
Челябинска-40. Контроль за ходом загрузки урана в активную зону 
реактора осуществлял лично Б.Л. Ванников, и его рабочее м е с т о 
было в центральном зале реактора. Правильность загрузки блоков 
проверялась специальным лотиком, опускаемым в ТК. Однажды 
проверяющий правильность загрузки заместитель начальника смены 
Ф.Е.Логиновский, опуская лотик в канал, упустил в м е с т е с ним 
трос , к которому был подвешен лотик. Б.Л. Ванников отобрал у 
Ф,.Е.Логиновского пропуск, предупредив, ч т о если не извлечет трос , 
т о не только не получит свой пропуск, но и вообще о с т а н е т с я в 
зоне вместе с заключенными. Специальным приспособлением т р о с 
извлекли из канала, обеспечив работоспособность реактора. Стро­
гость, иногда проявляющаяся в шутливой форме, была характер­
на для Б.Л. Ванникова. Так, за неудачный доклад и ошибки, допущен­
ные при монтаже оборудования, был наказан сотрудник одной из 
монтажных организаций Абрамзон. Начальник ПГУ, отобрав у него 
пропуск, со словами "Ты не Абрамзон, а Абрам в зоне" перевел его 
временно для проживания в лагерь заключенных, находившийся ря­
дом со строящимся объектом. Тогда вся строительная площадка 
была своеобразным лагерем..." 

Каковы времена, таковы и нравы... Впрочем, всех их — и Ванни­
кова с Курчатовым т о ж е — в случае неудачи ждал т о т же ла­
герь: иного выбора у них не было! И все же не страх определял их 
жизнь, а желание любой ценой догнать американцев, лишить их 
монополии на ядерное оружие. Э т о был вызов эпохи, и им выпало 
судьбой принять его. 

Ванников в силу своего характера не смог "вписаться" в т у 
"оттепель", ч т о пришла с Хрущевым. Он по-прежнему оставался 
резким человеком, говорящим любому руководителю все, ч т о ду­
мает . А э т о не очень нравилось новой власти... Да и здоровье уже 
было подорвано, особенно сильно в Челябинске-40. Борис Львович в 
61 год ушел на пенсию, но прожил п о т о м недолго — в 1962 году 
сердце генерал-полковника, трижды Героя Социалистического Тру­
да, дважды лауреата Государственной премии Бориса Львовича 
Ванникова остановилось. 

Если мы обращаемся к т е м годам, когда начиналась атомная 
эпоха человечества, т о одним из первых рядом с Курчатовым мы 
обязаны вспомнить Бориса Львовича Ванникова. 

В. Губарев. 
Рабочая трибуна. 1997. 6 сент. 
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Человек из эпицентра 

Партийца с немалым стажем, участника гражданской войны, 
директора крупнейших машиностроительных и оборонных заво­
дов, наркома вооружения, его арестовали незадолго до 22 июня 
1941-го. Впрочем, посадить собирались конструктора минометов 
Шавырина, постановление об аресте которого Ванников, как нар­
ком, должен был завизировать. Однако он категорически отказал­
ся, заявив, ч т о знает Шавырина как талантливого конструктора-
оружейника и честного человека. В о т тогда взбешенный шеф 
НКВД Берия обронил со злобой: "Его пора брать" . 

На допросы вызывали ночами, "признание" выбивали жестоким 
избиением, угрозами. Он молчал. Ни обличительное "враг народа, 
немецкий шпион" упрямо качал головой. В камеру возвращали под 
у т р о . Лицо кровоточило, руки дрожали, голова раскалывалась о т 
боли, было тяжело дышать . И в о т в т а к о м состоянии он задумы­
вался над б ы с т р о т е ч н о с т ь ю времени. А главный урок, который 
извлекал из прожитого и пережитого, — в осознании, ч т о не 
будет последнего боя за правду и справедливость, их надо о т с т а ­
и в а т ь в едином бою жизни, а э т и бои не прекращаются и не 
прекратятся , пока с у щ е с т в у е т человечество. 

Истязания прекратились неожиданно. В камеру вошел угрюмый 
человек в полной амуниции, но с пустой кобурой. Он старался не 
с м о т р е т ь в глаза Ванникову, неровный голос срывался на полуше­
п о т , да и нес он какую-то несуразицу: "Представьте, ч т о возник­
ла необходимость эвакуировать промышленные предприятия го­
сударственного значения на восток. Как бы вы организовали э т у 
работу, с чего начали, куда бы переместили заводы?" Пришедший 
оставил пачку бумаги и карандаш: "Это надо написать, подробно". 
Уходя, спросил: "Какие данные вам нужны?" Ванников резко отве ­
тил : "Никаких". Оставшись один, с т а л размышлять: "Провокация? 
Какой в ней смысл?" О т о м , ч т о гитлеровские войска перешли 
границу и началась война, он не знал. 

Для каждого человека в отдельности т а война началась по-
своему, застигнув в различный момент его жизненной деятельно­
с т и , но на всех она нагрянула безжалостно и внезапно, раз и 
навсегда отрубив прошлое о т будущего. Для многих миллионов 
э т о будущее т а к никогда и не состоялось, для других после того 
памятного воскресенья началась бесконечная череда испытаний 
на мужество и человечность. 

Написание "странного задания" его увлекло. Э т о было чем-то 
похоже на игру в шахматы, которые у ч а т рассуждать. Рассуж­
д а т ь не только над возникающей позицией, но и переносить за-
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т е м т у же логику рассуждений в жизнь. Ванников знал произ­
водство, особенности т о г о или иного завода, его оборудова­
ние, завязки со смежниками, а потому мог хорошо предста­
вить , "что и куда двигать". В логике его суждений были с т р о ­
гий расчет и понимание ситуации. "И все-таки война нача­
лась", — говорил он себе, недоумевая, почему о т него э т о 
скрывают. 

Его записи незамедлительно доложили Сталину, о т кого, 
собственно, и исходила идея " з а с т а в и т ь Ванникова порабо­
т а т ь " . "Разоблачение" наркома обрастало слухами и домысла­
ми, о чем его, Сталина, постоянно информировали. Прочитав 
суждения и предложения, вождь позвонил Берии. Разговор был 
коротким: "Лаврентий, мне нужно поговорить с Ванниковым... 
Сейчас!" 

Путь из лубянской тюрьмы до Кремля недолог. Ожидав­
шие в приемной были немало удивлены, увидев а р е с т а н т а . 
Ванников заметил э т у растерянность и зло ухмыльнулся: 
"Раньше вскочили бы и раскланялись, подхалимы чертовы". В 
кабинете, кроме вождя, были Молотов и Маленков. Сталин 
держал в руках его, Ванникова, записки с пометками синим 
карандашом. "Прочитал", — подумал Борис Львович. 

Рассказываю об э т о м эпизоде со слов сына наркома пол­
ковника Рафаила Ванникова, ракетчика-испытателя, участ­
ника войны, моего близкого друга. Ему же поведал об э т о м 
отец , кое-что сохранилось в недописанных мемуарах Бориса 
Львовича. Э т и документы я читал. 

Перескажу вкратце. 
— Все э т о очень интересно, товарищ Ванников, — начал 

Сталин. — Но в о т о чем я думаю: коль скоро вы составили и 
обосновали свой (вождь сделал ударение на э т о слово. — М.Р.) 
план, вам и поручим его исполнить. Со мной согласны члены 
Государственного к о м и т е т а обороны. 

Сталин кивнул в сторону Молотова и Маленкова. Те со­
гласно промолчали, а Ванников не сдержался: 

— Я лишен всех полномочий, объявлен врагом народа, к т о 
будет исполнять мои распоряжения? 

— Э т о мы поправим, товарищ Ванников, — спокойно про­
должал вождь. Он нажал кнопку звонка, и в кабинет вошел 
Поскребышев. 

— Подготовьте удостоверение для первого з а м е с т и т е л я 
наркома вооружения, — обратился к нему Сталин. — И сде­
лайте мою подпись. 

Поскребышев удалился, а Сталин пояснил: 
— Наркомом у нас назначен товарищ Устинов. Не будем 

его менять . Пока... 
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Сталин прошелся по кабинету, раскурил трубку и, чтобы за­
полнить паузу, сказал: 

— Не надо горячиться и обижаться, товарищ Ванников. Я ведь 
т о ж е сидел в тюрьме. 

И здесь Борис Львович не сдержался: 
— Вы, товарищ Сталин, сидели у врагов, а я — у своих. 
Вождю о т в е т не понравился, неловкую ситуацию разрядило по­

явление Поскребышева с документом. Сталин буркнул, — мол, э т о 
философия — и подписал постановление ГКО. Через т р и или четы­
ре месяца генерал Ванников был назначен наркомом боеприпасов. 

Война — особое м е с т о в его биографии. Трудно поведать о 
всех днях и ночах наркома, отвечающего за обеспечение всех фрон­
т о в боеприпасами — о т винтовочных патронов до дальнобойных 
снарядов весом в сотни килограммов, и трудно сказать, кому 
выпало больше испытаний — т е м , к т о участвовал в жестоких 
боях на передовой, или ему самому в каждодневном напряжении, 
тревогах за судьбы тысяч и тысяч людей, постоянном противо­
стоянии, нехватке рабочих рук, металла, пороха, взрывчатки. Ноч­
ные вызовы к Сталину, косые взгляды Берии, утомительные засе­
дания ГКО, победы и поражения. В нелегком 42-м он получил пер­
вую Золотую Звезду № 26. 

Однажды Сталин спросил его, ч т о представляет собой атом­
ная бомба и как ее делают. И т у т же добавил: "Полагаю, ч т о 
нарком боеприпасов должен з н а т ь э т о лучше других". Ванников не 
с т а л лукавить и чистосердечно признался, ч т о к сиюминутному 
о т в е т у не готов , но через некоторое время с м о ж е т доложить. 

— Буду ж д а т ь , — согласился Сталин. 
Последующие обсуждения проблемы повлекли за собой создание 

при Совмине Специального управления № 1 — сверхсекретного 
подразделения, которому поручалось заняться "атомными дела­
ми". Берия, получавший и докладывающий Сталину сообщения ре­
зидентов об английском и американском атомных проектах, пола­
гал, ч т о его люди должны занять все руководящие посты в новом 
управлении, техническом и ученом советах. Однако Сталин решил 
иначе: "Это надо поручить умным и интеллигентным людям. Я 
предлагаю товарища Ванникова". В т о т же день он, как сказали 
бы теперь, получил т р и министерских портфеля. 

Создание КБ-11 в знаменитом Арзамасе-16, урановых заводов на 
Урале, ядерного центра в "номерном" Челябинске, испытательных 
полигонов и научных лабораторий — все э т о были заботы Ваннико­
ва. Мало сказать, ч т о И.В.Курчатов видел в генерале, которого 
называл "нашим" и "мудрым", человека, способного вникнуть в суть 
сложнейшей научной проблемы, оценить потребности ученых и 
сделать все, чтобы они могли плодотворно р а б о т а т ь . Много доб-

118 



рых слов я слышал о Борисе Львовиче о т академиков Ю.Б.Харитона, 
Г.М.Кочеряниа, ЮАТрутнева, ЕАНегина, И.Е.Тамма, Г.Н.Флёрова. 

Ванников часто бывал на всех "объектах", во всех "зонах". 
Случались аварии, срывы сроков пуска, другие непрятности — ведь 
все делалось впервые, Берия требовал наказать "виновных", не 
понимая за ч т о , но зная как Ванников брал людей под защиту. И 
спасал. 

Незадолго до 29 августа 1949 года Берия пригласил с т р о п т и в о ­
го наркома к себе. Готовился испытательный взрыв бомбы под 
Семипалатинском. Шеф НКВД с маниакальным исступлением бо­
ялся, ч т о у нас не получится т а к , как у американцев. Уже был 
подготовлен список "дублирующей команды" физиков, которые 
должны были заменить курчатовиев. Но самого Курчатова и всех 
его сподвижников Берия намеревался ж е с т о к о наказать. Список с 
перечнем подозреваемых с указанием "меры" он протянул Ваннико­
ву: "Посмотрите, никого ли я не пропустил?" 

Ванников оцепенел. В висках застучало, спазм перехватил ды­
хание. "Какая сволочь!" — больно кольнуло сознание. Остальное — 
как в бреду. Человек недюжинной силы, он схватил стул и т а к 
жахнул его об пол, ч т о т о т с треском развалился. Т у т же появи­
лись охранники. Нарком раздвинул их руками и вышел из кабинета. 

Голова кружилась, острая боль в сердце заставила остановить­
ся. Глотая воздух, он потихоньку пошел вниз. Шофер испуганно 
спросил: "Что с вами, Борис Львович?" — "Так, пройдет, — хрипло­
в а т о выдавил т о т . — Едем на дачу". Для себя э т о решение объяс­
нял так : если придут забирать, успею попрощаться с семьей. 

На испытания бомбы он п о л е т е т ь не смог. Когда взрыв "изде­
лия 501" прошел успешно, раздался звонок по "кремлевке" в Ильин-
ское. 

— Товарищ Ванников, — он сразу узнал голос Сталина, — все 
получилось хорошо. Ч т о вы думаете по этому поводу? 

Ванников не сразу нашелся с о т в е т о м . 
— Я думаю, товарищ Сталин, ч т о наша социалистическая 

Родина... — начал по "нормам" т о г о времени. 
— Нет , товарищ Ванников, я полагаю, ч т о теперь войны скоро 

не будет. Или не будет совсем... 
В трубке раздались короткие гудки. 
За создание атомной бомбы он получил вторую Золотую Звез­

ду. Когда в Кремле обсуждался список Героев, Сталин спросил, 
почему в нем н е т Ванникова. К т о - т о услужливо заметил, ч т о у 
Бориса Львовича уже е с т ь одна Звезда, а по положению Героем 
Соитруда можно б ы т ь лишь единожды. "Люди написали э т о поло­
жение, они его и поправят", — не согласился вождь. 

Вслед за атомной бомбой появилась водородная, более мощная, 
более разрушительная. В создании этого оружия мы опередили 
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американцев. Совершенно не хочу ерничать, в с т у п а т ь в полити­
ческие споры и прочее. Одновременно не боюсь утверждать , ч т о 
смертоносное оружие спасло планету о т т р е т ь е й мировой. Во 
всяком случае — пока. Надеюсь, ч т о и в будущем земляне не 
у т р а т я т разум. Но э т о т а к , отступление. 

Имя генерала Ванникова долгие годы находилось как бы в тени. 
Секретный человек, занимающийся сугубо секретными делами, он 
был хорошо известен лишь в довольно узком кругу. Для осталь­
ных же — просто нарком боеприпасов. А потому многое в его 
биографии окутано дымкой загадочности. Писали о нем отрывоч­
но, фрагментарно — главным образом в мемуарах "атомщиков", 
где выступал он в качестве фона. В создании же граждан Страны 
Советов э т о т человек утвердился как Трижды Герой, не извест­
но за ч т о получивший столь высокие награды. И э т о лишь усугуб­
ляло интригу загадочности. 

Третью Золотую Звезду Борис Львович Ванников получил за 
создание водородной бомбы. У нее т о ж е е с т ь номер — 1. 

М. Ребров. 
Красная звезда. 1997. 29 авг. 

В честь 100-летия со лня рожления Б.Л.Ванникова лелегаиия Минатома 
возложила венок к месту его захоронения у Кремлевской стены 
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ТВОРЦЫ 
ЯДЕРНОГО 
ВЕКА 

Имя Бориса Львовича Ванникова, которому страна во 
многом обязана становлением, развитием и успехами обо­
ронной промышленности и победой в Великой Отечествен­
ной войне, долгие годы оставалось как бы в неизвестнос­
ти, закрытое плотной завесой секретности. 

Его ценил и уважал Сталин и ненавидел Берия. На его 
долю выпали истязания в застенках Лубянки и слава ка­
валера трех Звезд Героя Труда, две из которых — за со­
здание атомной и водородной бомб. 


